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1. Inleiding

Met dit document nodigen we u uit voor de ledenvergadering, die gehouden wordt op 
D.V. dinsdag 20 juni 2023. U bent van harte welkom. 

In dit boekje vindt u de uitnodiging, agenda en de stukken (waaronder het door het 
bevoegd gezag vastgestelde jaarverslag 2022) voor de ledenvergadering van de 
Vereniging tot stichting en instandhouding van scholen, uitgaande van de Oud 
Gereformeerde Gemeente(n) (in Nederland) te Ede. We hebben alle benodigde 
informatie voor de ledenvergadering in één handzaam document samengevoegd.

Per augustus 2022 heeft de bestuurlijke samenvoeging van de Stadhouder Willem III 
school te Ede en de Gisbertus Voetiusschool te Doorn zijn beslag gekregen. Daarom 
treft u van dit overgangsjaar van beide scholen separaat een bestuursverslag aan. 

In dit jaarverslag leggen wij verantwoording af over het beleid en de resultaten van het 
onderwijs aan de Stadhouder Willem III school te Ede en de Gisbertus Voetiusschool 
te Doorn in het afgelopen jaar. Het verslag van de directeur-bestuurders en het 
financieel jaarverslag onder verantwoordelijkheid van de directeur-bestuurders. 

Hoogachtend,
Namens bevoegd gezag en bestuur,

G.J. van Lent, voorzitter 
J. van der Tang, directeur-bestuurder Stadhouder Willem III 
J.P. Bakker, directeur-bestuurder Gisbertus Voetiusschool

Geachte leden van de schoolvereniging,

3



2. Uitnodiging ALV
Hierbij nodigen wij u uit voor de jaarlijkse ledenvergadering die gehouden zal worden op 

D.V. dinsdag 20 juni 2023

in de Stadhouder Willem III school aan de Veldhuizerbrink 24 te Ede. Aanvang 20.00 uur.

AGENDA
1.	 Opening door ouderling de heer B. Teunissen
2.	 Mededelingen
3.	 Notulen vorige ledenvergaderingen d.d. 19 april 2022, 28 april 2022 en 14 juni 2022
4.	 Verslagen 2022
De verslagen over 2022 zijn bijgevoegd.

U wordt vriendelijk verzocht uw vragen met betrekking tot de verslagen uiterlijk D.V. vrijdag 
16 juni a.s. per e-mail te stellen aan de heer J. van der Tang, jvdtang@stwillem3ede.nl. 

5.	 Verkiezing leden bevoegd gezag
Aftredend zijn (in alfabetische volgorde): 
•	 De heer G.A. van den Berg (OGG Schaapsweg)
•	 De heer G. Jansen (OGG Schaapsweg)
•	 De heer D.W.I. Oudijn (OGGiN Hessenweg)
Zij stellen zich niet herkiesbaar.

Het bevoegd gezag stelt de volgende kandidaten voor*:

Kandidaten OGG, waarvan twee te verkiezen (in alfabetische volgorde):
•	 Dhr. J. van Dijk
•	 Dhr. G. Flier
•	 Dhr. N. Goudriaan
•	 Dhr. J.M. ter Maaten	

Kandidaten OGGiN Hessenweg, waarvan één te verkiezen (in alfabetische volgorde): 
•	 Dhr. J. van Middendorp
•	 Dhr. E. van der Zande 

6.	 Pauze
7.	 Verslag kascommissie en benoeming nieuwe kascommissie
8.	 Vaststelling verslagen 2022
9.	 Uitslag verkiezing bevoegd gezag en afscheid aftredende leden bevoegd gezag
10.	Rondvraag
11.	 Sluiting door de heer J. van der Tang

Na afloop is er gelegenheid persoonlijk afscheid te nemen van de afgetreden bestuursleden onder 
het genot van een hapje en een drankje.

Namens het bevoegd gezag,
de heer C.W. Kapaan, secretaris
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Naam Adres Leeftijd Kinderen op school 
(+aangemeld)

Functie Kerkverband 

1. Dhr. J. van Dijk Spoorwiel 4, Lunteren 32 Twee op school + één 
aangemeld

Hoofd Finance & IT OGG 
Schaapsweg

2. Dhr. G. Flier Edeseweg 36, 
Lunteren

46 Twee Ondernemer binnen 
ICT

OGG 
Schaapsweg

3. Dhr. N. Goudriaan Kraatsweg 33, Ede 43 Twee Ondernemer OGG 
Schaapweg

4. Dhr. J.M. ter Maaten Pienemanstraat 35, 
Ede

26 Twee aangemeld. 
Oudste start 
september 2023

Manager operations 
Hoeflon Barneveld

OGG 
Schaapsweg

5. Dhr. J. van Middendorp Maatweg 8, Otterlo 49 Twee Ondernemer OGGiN 
Hessenweg

6. Dhr. E. van der Zande Irenelaan 73, Ede 35 Eén op school en één 
aangemeld

Controller Denkavit OGGiN 
Hessenweg

Een kort C.V. van de nieuwe kandidaten vindt u hieronder (in alfabetische volgorde).

5



Notulen van de extra ledenvergadering d.d. dinsdag 19 april 2022
in de Stadhouder Willem III school. Aanwezig zijn 19 leden.

1. Opening 
Ouderling G.J. van Lent opent de vergadering. Hij laat 
zingen psalm 72: 8 leest Psalm 72 en gaat voor in 
gebed.

Hij wijst in het openingswoord op David, die aan het 
einde van zijn leven bidt voor zijn zoon Salomo. Zijn wij 
zo’n biddende vader, opa voor onze (klein)kinderen? 
David profeteert over Salomo’s koningschap (vs. 4, e.a.) 
en wijst daarbij ook op de meerdere Salomo (vs. 15): Hij 
zal leven. Met Pasen gedenken we dat Hij zal leven tot 
in eeuwigheid. Hij zal Zijn gemeente vergaderen. Dat 
mag ook op school nog verkondigd worden. Hoe is dat 
voor ons?

2. Voorstel statutenwijziging
2a. Toelichting
De directeur-bestuurder, J. van der Tang, licht het 
voorstel inzake het verzoek van Doorn kort toe. 
Bestuurskracht is het probleem. Sparringpartner zijn 
voor de directeur-bestuurder kan niet goed uitgevoerd 
worden. De Stadhouder Willem III school past het 
beste qua structuur en identiteit. De heer P. Schalk is 
door Doorn aangesteld om dit proces te begeleiden. In 
de voorgestelde structuur zal er sprake zijn van een 
locatieraad, waarbij het bevoegd gezag eindverant-
woordelijk is.

De voorzitter geeft gelegenheid tot het stellen van 
vragen over het voorstel.

Vragen/opmerkingen:
Vooraf gestelde vragen met betrekking tot de sidelet-
ter: 
Bestuurlijke overdracht moet zijn: bestuursoverdracht. 
Typefout datum 1 augustus 2021, dit moet 2022 zijn. 

Neemt locatieraad de verantwoording van de direc-
teur-bestuurder over?
Nee, de directeur-bestuurder van Doorn legt verant-
woording af aan het bevoegd gezag.

Dagelijkse aansturing? Kan ‘dagelijks’ niet weg?
De heer Van der Tang overlegt dit met de heer Schalk. 

Wat gebeurt er in het geval van ontbinding? 
De school komt dan onder ander toezichthouder/
bestuur.

Hoe is de bestuurlijke samenwerking financieel 
geregeld? 
Er ontstaat één financiële verantwoording waarin het 
resultaat van de twee afzonderlijke scholen inzichtelijk 
is. De Voetiusschool is nu financieel gezond. Onze 
vereniging gaat over het voortbestaan van de school, 
mocht het in de toekomst tot problemen leiden dan 
kunnen we ingrijpen. 

Het is toch de bedoeling dat de school in Doorn blijft 
bestaan door deze constructie?
Klopt, als de school financieel gezond is maar toch 
onder de opheffingsnorm van de overheid komt, kan 
de school dankzij onze bestuurlijke steun blijven 
bestaan.

Als het moeilijk is bestuursleden te vinden, lukt het 
dan wel om een locatieraad te vormen? En wat is 
daarvan het doel?
Bestuursleden moeten ook verantwoording afleggen 
aan bijv. Inspectie. Huidige capabele bestuursleden 
stoppen en er zijn geen andere beschikbaar in de 
achterban. De locatieraad is nodig voor de binding met 
de achterban en wordt door de huidige bestuursleden 
gesteund. Verwachting is dat leden voor de locatieraad 
gemakkelijker te krijgen zijn omdat dit laagdrempeliger 
is.

Wat te doen indien er sprake is van personeelstekor-
ten?
De school heeft nu geen personeelstekorten. Er heerst 
een goede sfeer. De school moet zich overigens zelf 
bedruipen. De scholen zijn beiden zelfstandig verant-
woordelijk.

3. Notulen vergadering 19 april 2022
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Wat als een andere school aanklopt? Wat bekent dit 
voor de bestuurlijke professionaliteit?
Algemeen geldt dat het aantal directeur-bestuurders 
beperkt is, dus mogelijk zullen in de toekomst meer 
scholen fuseren/samenwerken. Managementfuncties 
blijken moeilijk in te vullen.
Bestuur is toezichthoudend bestuur, dus de tijdsdruk is 
niet zo groot. Als er meerdere scholen aankloppen, is 
het belangrijk hier goed over na te denken. 

Kunnen ouders uit Doorn lid worden van onze vereni-
ging en op die manier invloed uitoefenen?
Ja, dat kan. Maar het is getalsmatig een kleine groep.

De voorzitter geeft nog aan dat, wat betreft de 
hoeveelheid werk, het goed mogelijk is om de taak van 
toezichthouder op de Voetiusschool over te nemen. 
Hiertoe is het bevoegd gezag van harte bereid.

2b. Stemming
De vergadering stemt unaniem in met het voorstel.
Voorzitter constateert dat de benodigde tweederde 
meerderheid van de leden niet aanwezig is, dat bete-
kent dat stemming voor het voorstel deze vergadering 
niet rechtsgeldig is. Daarom zal in de reeds geplande 
vergadering van D.V. 28 april stemming opnieuw 
plaatsvinden. In die vergadering is geen tweederde 
aanwezigheid vereist, maar is het voorstel aangenomen 
als de meerderheid van de aanwezige leden dat besluit.

3.	Sluiting
De directeur-bestuurder sluit de vergadering met 
gebed.

Ede, 28 april 2022 (reeds vastgesteld)

G.J. van Lent, voorzitter
G. Jansen, secretaris
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Notulen van de ledenvergadering d.d. 28 april 2022 
in de Stadhouder Willem III school. Aanwezig zijn 12 leden.

1. Opening 
Bestuurslid Van Ginkel opent de vergadering. Hij laat 
zingen psalm 86:6, leest vervolgens Efeze 5 vers 1-14 
en gaat voor in gebed.
In het openingswoord gaat hij in op het laatste vers: 
‘Ontwaakt gij die slaapt en staat op uit de doden en 
Christus zal over u lichten’. Het is zo nodig ontwaakt te 
worden uit die doodslaap. De Heere geeft daar nog de 
tijd voor. We beseffen dat als mensen echter niet. In 
welke weg dat gebeurt: eerst God leren kennen en dan 
in de verdere weg Christus te leren kennen. En niet 
andersom. We hebben daarin allemaal hetzelfde nodig: 
dat in de tijd toegepast te worden. Van Ginkel geeft het 
woord aan de voorzitter.  

2. Verslag vergadering 19 april jl. (bijlage 1)
In het verslag is onder punt 2 aangegeven dat de 
toelichting is gegeven door de voorzitter. Dat is niet 
correct, de toelichting is gegeven door de direc-
teur-bestuurder. Het verslag wordt met deze wijziging 
vastgesteld onder dankzegging aan de 2e secretaris. 

3. Voorstel statutenwijziging (toelichting zie 
achterzijde)
a. Toelichting
De voorzitter, dhr. Van Lent, constateert desgevraagd 
dat geen van de leden een toelichting wenst. De vorige 
keer was de benodigde 2/3 meerderheid niet aanwezig. 
Dat betekent dat stemming voor het voorstel die 
avond niet kon plaatsvinden. In deze vergadering is 
geen 2/3 aanwezigheid vereist, maar is het voorstel 
rechtsgeldig aangenomen als de meerderheid van de 
aanwezige leden dat besluit.

b. Stemming
Het voorstel wordt unaniem aangenomen. 

4. Sluiting
De voorzitter dankt iedereen voor zijn komst.
Sluiting door directeur-bestuurder, dhr. Van der Tang.
Hij laat zingen van 25:6 en sluiting met dankgebed.

Ede, 28 april 2022

G.J. van Lent, voorzitter
G. Jansen, secretaris

4. Notulen vergadering 28 april 2022

8



99

Toelichting notulen 28 april 2022 
Om lokale zaken die de Voetiusschool te Doorn 
aangaan goed te organiseren, binnen het mandaat van 
het Bevoegd Gezag, wordt een locatieraad ingesteld. 

De voorgestelde bepaling in de statuten: 

LOCATIERAAD
Artikel 12a.
1.	 Ten behoeve van de Voetiusschool te Doorn wordt 
een locatieraad ingesteld.
2.	 De wijze waarop de benoeming van de leden van de 
locatieraad (zoals bedoeld in lid 1 van dit artikel) 
plaatsvindt, het aantal, de samenstelling en de taken 
en bevoegdheden van de locatieraad worden vastge-
legd in een door het bestuur vast te stellen reglement. 

3.	 Het in lid 2 van dit artikel bedoelde reglement kan 
uitsluitend worden vastgesteld of gewijzigd door 
middel van een besluit van het bestuur.

Procedure:
Overeenkomstig de statuten moet voor een statuten-
wijziging een ledenvergadering worden uitgeschreven 
waarbij tweederde van de leden aanwezig is. Deze heeft 
19 april jl. plaatsgevonden. Daarbij waren 19 leden 
aanwezig, waardoor stemming niet kon plaatsvinden. 
Zoals in de uitnodiging voor de vergadering van 19 april 
al was aangegeven, hebben we overeenkomstig de 
statuten daarom een tweede ledenvergadering 
uitgeschreven, welke D.V. 28 april plaatsvindt. Onge-
acht het aantal tegenwoordige leden kan dan met 
meerderheid van stemmen worden besloten.
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Notulen van de ledenvergadering d.d. 14 juni 2022 
in de Stadhouder Willem III school. Aanwezig zijn 32 leden.

1. Opening 
Bestuurslid G. van Steenbergen opent de vergadering. 
Hij laat zingen psalm 100 vers 2 en 4, leest vervolgens 
Jesaja 64 en gaat voor in gebed.
In het openingswoord gaat hij in op het gelezen 
tekstgedeelte: het gebed van Jesaja. Jesaja was alles 
kwijtgeraakt en het kon bij hem nog maar van één kant 
komen. In vers 4 en 5 wordt er verwezen naar het 
wachten op Hem èn behouden kunnen worden door 
Hem alleen. Maar dan staat er in vers 7 dat er echter 
niemand is die God aanroept. Het tekent de geestelijke 
doodslaap van de mens. Maar wat een wonder dat er in 
de Raad des Vredes een weg is uitgedacht en Hij die 
weg heeft gewerkt. En dat er, zoals aangegeven in vers 
8, een Pottenbakker is en wij als mensen Zijner handen 
werk zijn. Ook onze school is in de handen van die 
grote Pottenbakker. Zijn werk zal doorgaan. 
Er wordt als afronding van het openingswoord gezon-
gen psalm 27:7. 

2. Mededelingen
Er zijn geen mededelingen.

3. Notulen ledenvergadering 6 oktober 2020
Er zijn geen opmerkingen. Het verslag is daarmee 
vastgesteld onder dankzegging aan de secretaris. 

4. Verslagen 2020
Er zijn geen vragen binnengekomen. 

De directeur-bestuurder geeft een toelichting op zijn 
jaarverslag. Hij gaat in op: 
•	 De eindtoets die ruim boven de eis van de inspectie 

lag
•	 de leerresultaten die aandacht vragen als gevolg 

van corona
•	 het lage ziekteverzuim ondanks een aantal langdurig 

zieken
•	 de inzet op verbetering van groepsvorming
•	 de extra inzet op lezen in groep 3 en 4
•	 maar liefst vier vacatures mochten vervuld worden 

(“wat een wonder is dat”)

•	 het nieuwe schoolplein dat in de herfstvakantie 
gerealiseerd zal worden 

De directeur-bestuurder geeft vervolgens een toelich-
ting op het financieel jaarverslag. Er is geprobeerd het 
extra geld zo goed mogelijk te besteden; doel is om het 
beschikbare geld in te zetten en niet om het op de 
bank te laten staan. Er is geïnvesteerd in extra onder-
wijsassistentie, in nieuwe methoden, in vervanging 
tijdens corona en in extra (toekomstig) personeel. 

Er zijn geen vragen naar aanleiding van het verslag van 
de toezichthouder. 

De voorzitter bedankt de directeur-bestuurder en het 
personeel voor hun grote inzet. Hij vraagt dhr. Van der 
Tang dat over te brengen aan het personeel.

5. Verkiezing leden bevoegd gezag  
Aftredend en herkiesbaar zijn dhr. C.W. Kapaan en dhr. 
J. van Vulpen. 
Hiervoor stelt het bevoegd gezag de volgende tweetal-
len voor: 
•	 dhr. C.W. Kapaan en dhr. W. van ’t Land
•	 dhr. H. Heijkoop en dhr. J. van Vulpen
Er wordt een verkiezingscommissie samengesteld 
bestaande uit dhr. L. Flier en dhr. H. Hazenboom. 

6. Pauze

7. Verslag kascommissie en benoeming nieuwe 
commissie
Dhr. H. Bezemer geeft aan dat de stukken in de orde 
zijn. De voorzitter dankt de commissie voor hun werk.  
Dhr. H. Bezemer en dhr. W. van ’t Land vormen de 
nieuwe kascommissie. 

8. Vaststelling verslagen 2021
Het jaarverslag van de directeur-bestuurder, het 
jaarverslag van de toezichthouder en het financieel 
jaarverslag worden ongewijzigd vastgesteld. 

5. Notulen vergadering 14 juni 2022
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9. Uitslag verkiezing bevoegd gezag 
Voor beide verkiezingen zijn 32 geldige stemmen 
uitgebracht. Op dhr. Kapaan zijn 29 stemmen en op 
dhr. Van ’t Land zijn 3 stemmen uitgebracht. 
Op dhr. Heijkoop zijn 5 stemmen en op dhr. Van Vulpen 
zijn 26 stemmen uitgebracht. Daarnaast is er 1 blanco 
stem uitgebracht. Hiermee zijn dhr. Kapaan en dhr. Van 
Vulpen opnieuw gekozen. Beiden nemen hun verkiezing 
aan. De voorzitter ziet uit naar een vervolg van de 
goede samenwerking en wenst hen Gods zegen toe in 
hun werk. Tenslotte dankt hij de heren Heijkoop en Van 
’t Land voor het verkiesbaar staan. 

10. Rondvraag 
Dhr. J.C.J. van de Merbel stelt twee vragen: 
1. Klopt het dat er de afgelopen tijd minder energie is 
gezet op de torengroep/meer begaafdheid?  Hij geeft 
aan dat jammer te vinden. 
De directeur-bestuurder geeft aan dat dit inderdaad 
door ziekte helaas enige tijd wat minder goed is 
verlopen. Het beleid van de school is er op gericht om 
naast de leerlingen die extra hulp nodig hebben ook 
extra uitdaging te bieden aan kinderen die dat nodig 
hebben. 

2. Zou het bestuur het pleidooi van de fietshelm 
kunnen ondersteunen? Er verschijnen veel artikelen 
over de meerwaarde daarvan bij ongelukken van 
kinderen. Als we het met z’n allen doen, werkt de 
groepsdruk niet negatief. 
De voorzitter geeft aan dit signaal mee te nemen en 
daarop later terug te komen. 

De voorzitter dankt iedereen voor zijn komst. Het toont 
de betrokkenheid bij de school.
Hij dankt conciërge Van Engelenhoven voor de facili-
taire kant van deze avond.   

11. Sluiting door dhr. J. van der Tang
Sluiting van de vergadering door directeur-bestuurder, 
dhr. Van der Tang.
Hij laat psalm 80:11 zingen en sluiting met dankgebed.

Ede, 14 juni 2022

G.J. van Lent, voorzitter					   
G. Jansen, secretaris
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6. Verslag van de toezichthouder
Organisatiestructuur
De Vereniging tot stichting en instandhouding van 
scholen, uitgaande van de Oud Gereformeerde 
Gemeente(n) (in Nederland) te Ede is opgericht in 2011. 
Zij is een voortzetting van de Vereniging tot stichting 
en instandhouding van scholen, uitgaande van de Oud 
Gereformeerde Gemeente in Nederland te Ede, welke 
is opgericht in 1967 door ouders en de kerkenraad 
vanuit een diep besef van de noodzaak van reformato-
risch onderwijs. Dit heeft geleid tot de oprichting van 
de Stadhouder Willem III School in 1970. Sinds 1 
augustus 2022 draagt de vereniging ook de verant-
woordelijk voor de Gisbertus Voetiusschool te Doorn. 
De vereniging vormt een belangrijke verbinding tussen 

leden, ouders en kerkenraden enerzijds en de school 
anderzijds. 

Het bevoegd gezag van de schoolvereniging (oftewel 
de toezichthouder) bestond in 2022 uit elf leden, 
waarvan vier leden benoemd zijn door en vanuit de 
kerkenraden van de vier participerende kerken.

Twee leden van het bevoegd gezag waren bij de 
ledenvergadering 2022 aftredend, de heer C.W. Kapaan 
en de heer J. van Vulpen. Beiden stelden zich herkies-
baar en werden met meerderheid van stemmen 
gekozen en aanvaarden hun verkiezing.

Het bevoegd gezag bestond per 31 december 2022 uit de volgende personen

Naam Hoofdfuncties Nevenfuncties

De heer G.J. van Lent 
(voorzitter); tevens 
afgevaardigde vanuit één van 
de participerende kerken

Concerncontroller/manager afdeling 
Concerncontrol Gemeente Ede

Lid (ouderling) kerkenraad 
Gereformeerde Gemeente Ede

De heer C.W. Kapaan 
(secretaris)

Begeleider in GGZ instelling -

De heer J. van Vulpen 
(penningmeester)

Eigenaar V2 Consultancy, 
Organisatieadviseur

Lid deputaatschap Onderwijs en 
Opvoeding OGGiN; lid Raad van 
Advies Rehobothschool Barneveld

De heer G.A. van den Berg 
(2e secretaris)

Commercieel manager bij Royal A-ware Bestuurslid PKV SGP Ede; 
Bestuurslid Spaans Evangelische 
Zending (SEZ)

De heer G. Jansen Interim manager en organisatieadviseur bij 
Fiducio Management

-

De heer D.W.I. Oudijn Vakmedewerker A Preventie/Brandveilig 
Gebruik; Bevelvoerder Brandweer

-

De heer J. Siebelink 
(2e penningmeester)

Directeur-eigenaar Sieplo B.V. Voorzitter PKV SGP Ede

De heer M.A.H. Top Coördinator verhuur bij De Waal Autoverhuur -
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Code Goed Bestuur
De door de kerkenraden afgevaardigde leden vanuit de 
participerende kerken worden benoemd zonder 
tijdslimiet. De overige leden worden gekozen door de 
leden van de vereniging voor een periode van drie jaar. 
De kandidaten worden gesteld door het bevoegd 
gezag. Daarbij worden in principe de volgende regels 
gehanteerd:
•	 �De kandidaat heeft in principe kinderen op de 

Stadhouder Willem III school
•	 De kandidaat is voor wat betreft zijn achtergrond 

aanvullend op de zittende bestuursleden
•	 Er verdwijnt bij aftreden niet te veel kennis uit het 

Bevoegd Gezag
•	 Vijf zittingstermijnen van drie jaar is een reëel 

maximum.

In 2022 was aan de Stadhouder Willem III school een 
fulltime directeur-bestuurder verbonden. De direc-
teur-bestuurder werd ondersteund door twee teamlei-
ders, één voor de bovenbouw en één voor de 
onderbouw, die samen het MT vormen. Aan de Voetius-
school was een parttime directeur-bestuurder verbon-
den. Er is sprake van een goede samenwerking. 

De directeur-bestuurders legden vier maal per jaar 
verantwoording af aan het bevoegd gezag door middel 

van een managementrapportage. De Voetiusschool 
legde in 2022 na de fusiedatum twee keer verantwoor-
ding af.

Bestuur en toezichthouder werken vanuit het strate-
gisch beleidskader van het bevoegd gezag. In dit 
document wordt beschreven binnen welke kaders de 
directeur-bestuurder de beleidsvoorbereidende en 
uitvoerende taken kan en mag uitvoeren.
Bij de uitvoering van de toezichtstaak hanteert de 
toezichthouder de door de PO-raad (sectororganisatie 
Primair Onderwijs) vastgestelde ‘code Goed Bestuur’. 
Daarbij wordt toezicht gehouden op het formuleren en 
realiseren van de schooldoelen, het beheersen van het 
proces, doelmatige besteding van middelen en risico-
management.

Scheiding van bestuur en toezicht is geregeld met het 
model ‘mandaat’, waarbij het bevoegd gezag toezicht-
houder is. De directeur-bestuurder stelt beleid vast, 
dat ter goedkeuring aan de toezichthouder wordt 
voorgelegd. Na goedkeuring kan invulling gegeven 
worden aan het beleid.

Er wordt gewerkt met een vastgesteld risicoprofiel. 
Risico’s op het gebied van onderwijs en identiteit, 
personeel, huisvesting, organisatie en financiën zijn in 

Vanuit de participerende kerken:

Naam Hoofdfuncties Nevenfuncties

De heer J. van Ginkel (Oud 
Gereformeerde Gemeente in Nederland, 
Hessenweg, Ede/Wekerom)

Eigenaar van Ginkel 
Vastgoedmanagement

Lid (ouderling) kerkenraad Oud 
Gereformeerde Gemeente in Nederland, 
Hessenweg, Ede/Wekerom

De heer G.J. van Lent (Gereformeerde 
Gemeente, Ede), zie vorige pagina

De heer G. van Steenbergen (Oud 
Gereformeerde Gemeente in Nederland, 
Noordelijke Spoorstraat, Ede)

Interieurontwerper Lid (ouderling) kerkenraad Oud 
Gereformeerde Gemeente in Nederland, 
Noordelijke Spoorstraat, Ede

De heer B. Teunissen (Oud 
Gereformeerde Gemeente, Schaapsweg, 
Ede)

Telescoopkraanmachinist Lid (ouderling) kerkenraad Oud 
Gereformeerde Gemeente, Schaapsweg, Ede
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kaart gebracht en op basis van de mate van impact en 
de kans van optreden van deze risico’s is een inschat-
ting gemaakt van de hiervoor benodigde reserves 
(weerstandsvermogen). Momenteel zijn de reserves 
voldoende hoog om de ingeschatte risico’s te dekken.
Uitgangspunt is dat de toezichthouders hun werkzaam-
heden onbezoldigd uitvoeren. Voor de voorzitter, 
secretaris en penningmeester geldt een uitzondering. 
Gezien de hoeveelheid extra werk die zij verrichten 
kunnen zij een vergoeding vragen tot het maximum van 
de toegestane vrijwilligersvergoeding. Hiervan is geen 
gebruik gemaakt.

In het kader van de Code Goed Bestuur heeft in 2022 
de periodieke (interne) zelfevaluatie plaatsgevonden. 
Voor 2023 staat de evaluatie met behulp van externen 
op de rol.

De toezichthouder neemt deel aan het Lerend Netwerk 
waaraan dertien reformatorische scholen uit de regio 
deelnemen. Het betreft dezelfde scholen waarvan de 
directeur-bestuurders samenwerken onder de naam 
Vebakowos. Binnen het Lerend Netwerk ontmoeten 
toezichthouders, bestuurders en directeuren elkaar 
meerdere keren per jaar. Er worden actuele onderwer-
pen besproken waarbij ook ervaringen worden uitge-
wisseld. Hierdoor wordt de denkkracht vergroot, 
waarbij gebruik wordt gemaakt van elkaars kennis en 
kunde.

Op de ledenvergadering van 28 april 2022 is ingestemd 
met de bestuurlijke samenvoeging met de Gisbertus 

Voetiusschool te Doorn. De fusie heeft in 2022 beslag 
gekregen. Er is in Doorn een locatieraad ingesteld.
De volgende leden hebben zitting in deze locatieraad:
•	 R. Dorland
•	 A. Molhoek, voorzitter
•	 G. Vlastuin
•	 H. van de Weerd

Met de locatieraad zijn uitvoeringsafspraken gemaakt, 
waaronder wederzijds eenmaal per jaar een afvaardi-
ging bij een vergadering. De locatieraad heeft in 
november 2022 haar eerste vergadering gehad, zij 
vergadert minimaal 4 maal per jaar, conform de 
jaaragenda van het Bevoegd Gezag.

Beide scholen hebben een medezeggenschapsraad. In 
Ede hebben drie ouders en drie personeelsleden 
zitting, in Doorn twee ouders en twee personeelsleden. 
De instelling van een Gemeenschappelijke Medezeg-
genschapsraad (GMR) is in voorbereiding.
In Ede functioneert een ouderraad waarin elf ouders 
van kinderen van de school participeren. 

Al enige jaren loopt het overleg met de reformatori-
sche scholen uit de gemeenten Ede en Barneveld over 
mogelijke initiatieven voor scholen of dependances in 
Lunteren en De Valk. In 2020 is in opdracht van alle 
reformatorische scholen met een gesloten toelatings-
beleid van de gemeenten Barneveld en Ede een 
externe projectleider aangetrokken, om te onderzoe-
ken welke behoefte er is aan meer thuisnabij onderwijs 
voor de doelgroep. Daarvoor is tevens een werkgroep 
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gevormd, ingesteld door en samengesteld uit afge-
vaardigden van de deelnemende scholen. Vorig jaar 
meldden wij dat op basis van een verdiepende verken-
ning en actuele leerlingenprognoses geconcludeerd de 
uitwerking van een mogelijke dependance/school in 
Lunteren vooralsnog niet verder door te zetten. 
Het overleg over een dependance/school in de 
omgeving van Wekerom loopt nog, onze school is daar 
zijdelings bij betrokken. Omdat het overgrote deel van 
de leerlingen uit de school in Kootwijkerbroek komt, 
ligt daar nu het initiatief.

Verantwoording
Het bevoegd gezag legt, in het kader van haar functie 
als toezichthouder, verantwoording af aan de leden van 
de vereniging en aan de overheid door middel van het 
jaarverslag van de toezichthouder.

De toezichthouder heeft een beslissende stem ten 
aanzien van de identiteit van de scholen. In het ver-
slagjaar is dit (onder meer) als volgt tot uiting gebracht 
door:

•	 het participeren in de kennismakingsgesprekken 
met ouders (in Doorn door de locatieraad)

•	 het participeren in de benoemingsgesprekken 
personeel;

•	 het goedkeuren van identiteitsgebonden leermidde-
len; 

•	 het openen van het schooljaar en het participeren 
tijdens de afscheidsbijeenkomst van groep 8 (Ede);

•	 het meedenken over leefregels binnen de school 
(Ede);

•	 het bewaken van het aannamebeleid;
•	 het doordenken hoe burgerschap vormgegeven kan 

worden binnen de identiteit van de school, in een 
gezamenlijke bijeenkomst met bevoegd gezag en 
personeel (Ede);

•	 richting te geven aan de ontwikkeling van het 
schoolplan en goedkeuring te verlenen aan de 
definitieve versie (in Doorn door de locatieraad); 

•	 het voorbereiden van de voorstellen tot en het 
effecturen van het definitieve besluit tot bestuurlijke 
samenvoeging met de Voetiusschool te Doorn, 
waaronder de instelling van een locatieraad in 
Doorn;

•	 te participeren in het onderzoek naar de mogelijk-
heid tot het starten van dependances/scholen in 
Lunteren en de Valk.

De toezichthouder heeft in 2022 vijf keer vergaderd 
met de directeur-bestuurder(s). Naast de vier fysieke 
vergaderingen waarin de directeur-bestuurder(s) 

verantwoording aflegden over het gevoerde beleid, is 
er eenmaal vergaderd met de medezeggenschapsraad 
(MR).

In 2022 zijn in Ede de klassenbezoeken door de leden 
van het bevoegd gezag weer opgestart. Deze waren 
door corona tijdelijk opgeschort. Ook de predikanten 
van de betrokken kerkenraden brengen afwisselend 
bezoek aan alle klassen, deze betrokkenheid wordt erg 
op prijs gesteld.

Eenmaal per twee jaar vergadert het bevoegd gezag 
met (een delegatie van) de in het bevoegd gezag 
participerende kerkenraden (Ede). Dit overleg heeft in 
2022 plaatsgevonden.

Beide medezeggenschapsraden hebben in 2022 hun 
reguliere vergaderingen gehouden. Ook heeft de MR in 
Ede eenmaal vergaderd met het bevoegd gezag. Van de 
tweede wettelijk voorgeschreven overlegvergaderin-
gen is door de MR, na overleg met toezichthouder, 
geen gebruik gemaakt.

In het verslagjaar is er weer veel gebeurd, veel veran-
derd. Wat niet verandert, is onze grondslag, te weten 
Gods Woord en de daarop gegronde Drie Formulieren 
van Enigheid. Dit was, is en blijft het kompas voor de 
vorming van en het onderwijs aan de kinderen die aan 
ons zijn toevertrouwd. 

De toezichthouder heeft het achterliggende jaar 
aandacht besteed aan onder meer:
•	 maatschappelijke ontwikkelingen die relevant zijn 

voor het reformatorisch onderwijs;
•	 toezicht op de identiteit van de scholen;
•	 het benoemen van nieuw personeel;
•	 toezicht op de uitvoering van het jaarplan gebaseerd 

op de schoolplannen voor de periode 2019-2023;
•	 bespreking met MT over de uitgangspunten voor de 

start van het schoolplan 2023-2027;
•	 toezicht op het project ter verbetering van de 

leerresultaten, waarbij met name ook de investering 
in onderwijs in de groepen 3 en 4 (nu 4 en 5), nodig 
als antwoord op achterstanden door corona;

•	 toezicht op de naleving van de wettelijke verplichtin-
gen en de code goed bestuur;

•	 toezicht op de rechtmatige verwerving en aanwen-
ding van middelen;

•	 het goedkeuren van de begroting, de jaarrekening en 
het bestuursverslag;

•	 de opdrachtverstrekking aan de accountant;
•	 de kwaliteit en de resultaten van het onderwijs.
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Daarnaast heeft de toezichthouder haar werkgevers-
functie vervuld richting de directeur-bestuurders. De 
toezichthouder heeft geconstateerd dat de direc-
teur-bestuurders de algemene belangen en de identi-
teit van de school behartigen op de wijze die de 
toezichthouder voorstaat. 

Voor het uitoefenen van haar toezichthoudende taak 
heeft de toezichthouder regelmatig overleg met de 
directeur-bestuurders. Een deel van het werk wordt 
voorbereid door de kennisgroepen:
•	 Identiteit en Onderwijs (I & O);
•	 Personeel en Organisatie (P & O);
•	 Huisvesting en Beheer (H & B);
•	 Financiën (Fin).
Deze kennisgroepen hebben in 2022 allen één keer of 
meerdere keren vergaderd. 

Daarnaast vond periodiek overleg plaats tussen 
directeur-bestuurders en voorzitter en secretaris in 
het zogeheten TBO-overleg (Toezichthouder-Bestuur-
der Overleg). Hierin vindt ook het jaarlijkse resultaatge-
sprek met de directeur-bestuurders plaats. Vanaf het 
schooljaar 2022-2023 neemt ook de directeur-be-
stuurder van de Voetiusschool deel aan dit overleg.

Wat betreft de planning & control cyclus kan gezegd 
worden dat, met het opstellen van de begroting voor 
onze school voor het jaar 2022 de financiële situatie 
helder in beeld was. Vasthouden aan de begroting is 
uitgangspunt. Nadat de begroting is vastgesteld, zijn 
daarmee ook de interne budgettaire kaders vastge-
steld. Uiteindelijk is het gelukt om binnen de begroting 
te blijven en het negatieve resultaat terug te dringen. 

De toezichthouder heeft vastgesteld dat de doelen op 
het gebied van identiteit en de leerresultaten op beide 
scholen zijn behaald. Dit ondanks de deels nog beper-
kende maatregelen rondom corona en de effecten 
daarvan. Daar zijn we blij mee en het stemt tot dank-
baarheid. De toezichthouder constateert dat er een 
goede sfeer heerst binnen de scholen.

Ten slotte
Het voorgaande is de gebruikelijke opsomming van de 
inspanningen over het jaar, waarbij de bestuurlijke fusie 
met de Gisbertus Voetiusschool te Doorn een belang-
rijke verandering is. 
We mogen terugziende, de trouwe maar ook onver-
diende zorg van de Heere opmerken. De coronamaat-
regelen werden langzaam afgeschaft en het 
schoolleven mocht grotendeels weer zijn normale 
gebruik krijgen. De persoonlijke vraag daarbij blijft: hoe 
werd voor ons alles weer ‘normaal’?
Ook in 2022 wisselden blijde en droeve zaken elkaar af 
en zijn de bekende woorden van Prediker 3 bevestigd.
Waar blijdschap mocht zijn, geve de Heere een eindigen 
in de Weldoener; waar rouw en verdriet kwam, moge 
Zijn ondersteuning ervaren worden en de roepstem-
men worden geheiligd.

Het werk op en voor onze school mocht doorgaan. Het 
past ook hier directie, leerkrachten, ondersteuners, MR 
en ouderraad dank te zeggen voor hun inzet. Maar 
bovenal in ware verootmoediging Hem Die ons het 
leven, de kracht en wijsheid schonk.

De profeet Jesaja roept in hoofdstuk 62 vers 6 de 
wachter op de muren van Jeruzalem op om waakzaam 
te zijn. Waken en waarschuwen, vooral niet zwijgen. Hoe 
nodig is dat in deze tijd van verwarring en steeds feller 
wordende aanvallen op alles en iedereen die nog naar 
Gods Woord willen leven en werken. Ten diepste 
kunnen we alleen een getrouwe wachter zijn wanneer 
we eerst het geluid van de bazuin in ons eigen leven 
hebben gehoord, ons hart in waarheid is geopend en 
vernieuwd door Woord en Geest. Moge we zulke 
biddende wachters zijn zoals kanttekening 26 in 
genoemd hoofdstuk verwoordt: “Houdt niet op van 
bidden en smeken, maar houdt aan in het gebed, ja valt 
Hem zodanig lastig totdat gij verhoord wordt”.
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7a.	 Bestuursverslag Stadhouder
	 Willem III school 
Algemene informatie

Schoolgegevens
De Stadhouder Willem III school is een reformatori-
sche school voor primair onderwijs en gevestigd te 
Ede. De school vervult een streekfunctie en wordt 
bezocht door 433 leerlingen uit de gemeente Ede. Aan 
de school zijn per 31 december 2022 50 personeelsle-
den (fulltime en parttime, onderwijsgevend en onder-
wijsondersteunend) verbonden. 

De adresgegevens zijn:
Stadhouder Willem III
Veldhuizerbrink 24
6712 BZ Ede
0318-613645
info@stwillem3ede.nl
www.stwillem3ede.nl

Missie en doelstellingen
Groeien met de Bijbel als basis, dat is ons uitgangs-
punt. De missie van de school luidt:

‘De Stadhouder Willem III school voor Bijbels 
genormeerd onderwijs, dat afgestemd is op de 
talenten van het kind’. 

De onderwijsdoelstelling van de school willen we als 
volgt omschrijven:

Vanuit de eenheid gezin - kerk - school wordt, 
overeenkomstig de doopbelofte, elk kind zo 
onderwezen dat het zijn unieke gaven op het 
terrein van hoofd, hart en handen kan ontwikke-
len. Zo verwerft het kind kennis, inzicht, vaardig-
heden en een innerlijke houding passend bij diens 
persoonlijke begaafdheid. Dit onderwijs wordt in 
een veilige omgeving voor zowel de kinderen als 
het personeel aangeboden en is conform de eisen 
van de overheid en van deugdelijkheid.

Het onderwijs beoogt bij te dragen aan de 
vorming 
van het kind tot een zo zelfstandig mogelijke,
God naar Zijn Woord dienende, persoonlijkheid, 
dat bereid en weerbaar is om de ontvangen 
gaven in te zetten tot Zijn eer, tot welzijn van 
gezin, kerk, school en de maatschappij.

Beleidsterreinen

Identiteit
Zoals verwoord in de statuten van de vereniging is het 
onderwijs aan de school gegrond op Gods Woord en 
de daarop gebaseerde Drie Formulieren van Enigheid. 

Voor de school is een identiteitsprofiel opgesteld dat 
uitgangspunt is bij aanname van personeel en bij het 
toelaten van leerlingen. Het profiel heeft een concrete 
uitwerking in diverse andere documenten die binnen 
het onderwijs gebruikt worden. Het identiteitsprofiel 
wordt aan alle ouders verstrekt. Het bewaken van de 
identiteit zien we als een gezamenlijke taak van betrok-
kenen bij de school.

Binnen de school wordt aandacht besteed aan vijf 
schoolbrede regels. De eerste regel staat boven de 
andere vier regels: ‘Wij leven volgens de Bijbel’. De 
andere regels luiden: ‘Wij zorgen ervoor dat iedereen 
het fijn heeft’, ‘Wij letten op ons taalgebruik’, ‘Wij 
gebruiken onze gaven en talenten’ en ‘Wij zorgen voor 
onze omgeving’. Deze regels bevatten elk een aantal 
concrete voorbeelden. Naast de algemene regels zijn 
er gangregels (rust en netheid) en pleinregels. Elke 
maand worden de schoolregels besproken in alle 
klassen. 
We vinden het belangrijk dat ieder kind zich veilig voelt 
op school, daarom heeft dit een belangrijke plaats in 
onze dagelijkse schoolpraktijk. Er zijn in 2022 geen 
situaties geweest waarbij het pestprotocol moest 
worden ingezet.
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Jaar 2018 2019 2020 2021 2022

Kerkgenootschap Aantal Perc. Aantal Perc. Aantal Perc. Aantal Perc. Aantal Perc.

Oud Ger. Gem. in Ned. 70 16,5 68 16 64 15 71 16,6 74 17,0

Oud Ger. Gem. 101 23,9 106 25 94 23 85 19,9 86 19,9

Ger. Gem. in N. (incl. BV) 19 4,5 17 4 18 4 21 4,9 22 5,1

Ger. Gem. 187 44,2 189 44,5 197 47 205 48 205 47,3

Chr. Geref. 6 1,4 3 0,7 0 0 0 0 2 0,5

PKN 6 1,4 6 1,4 8 2 8 1,9 6 1,4

HHK 30 7,1 32 7,5 34 8 35 8,2 35 8,1

Thuislezend 4 0,9 4 0,9 3 1 2 0,5 3 0,7

Anders 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Afgewezen i.v.m. identiteit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal 423 100 425 100 418 100 427 100 433 100

De kerkelijke achtergrond van de leerlingen die de 
Stadhouder Willem III school bezoeken is in het 
hierboven staande overzicht weergegeven.

Directiebeoordeling:
Het totaal aantal leerlingen is iets gestegen. De 
ontwikkeling van het percentage leerlingen afkomstig 
van de verschillende kerkverbanden laat geen signifi-
cante wijzigingen zien.

Onderwijs

Schoolplan
Het jaar 2022 viel in de schoolplanperiode 2019-2023. 
In dit schoolplan zijn de doelen voor deze vier jaar 
opgesteld. Missie, visie en onderwijsdoelstelling, zoals 
hierboven verwoord, zijn niet gewijzigd. 

We hebben in ons schoolplan 2019-2023 de volgende 
ambities verwoord:
1.	 We streven naar een positieve, professionele, 

betrokken en resultaatgerichte schoolcultuur.
2.	 We richten ons op bredere talentontwikkeling, zoals 

creatieve/muzikale/technische vaardigheden 
(klusklas en dergelijke).

3.	 We bezinnen ons op ons onderwijssysteem en 
verkennen alternatieve vormen, zoals groepsdoor-
brekend werken, individueel leren, uitbreiding ICT 
en de inzet van vakleerkrachten. 

4.	 We optimaliseren het leerstofaanbod van verschil-
lende vakken, zoals Engels, sova, gym voor kleuters.

5.	 We besteden meer aandacht aan de vorming van 
onze kinderen op het gebied van identiteit, 
omgangsvormen, mentaliteit (burgerschap) om 
kinderen voor te bereiden op hun plaats in de 
samenleving.

In 2022 kregen onder andere de volgende onderwer-
pen aandacht:
•	 De kwaliteit van ons onderwijs wordt doorlopend 

geëvalueerd en verbeterd. Door middel van een 
gesprekkencyclus met personeelsleden en lesbe-
zoeken volgen we de kwaliteit van het onderwijs. 
Twee keer per jaar wordt een interne audit uitge-
voerd. 

•	 Het jaarplan van schooljaar 2021-2022 is geëvalu-
eerd. Hierbij zijn personeelsleden en bevoegd gezag 
betrokken. Ouders zijn hierover geïnformeerd via de 
schoolgids.

19



•	 Op het gebied van internationalisering zijn geen acti-
viteiten ontwikkeld. Voor buitenlandse kinderen 
hebben we in Ede de zogenaamde nieuwkomers-
school. Voor zover er interessante buitenlandse 
ontwikkelingen zijn op onderwijskundig gebied 
worden we geïnformeerd door de VGS. 

•	 Alle schoolbrede acties zijn opgenomen in een 
integraal verbeterplan. De voortgang is cyclisch 
geëvalueerd door het managementteam en het 
bevoegd gezag. 

•	 In 2022 is gestart met het opstellen van een nieuw 
schoolplan voor de periode 2023-2027. Hierbij zijn 
onder andere personeelsleden, het bevoegd gezag 
en ouders betrokken.

Activiteiten die direct vanuit het schoolplan voort-
vloeien: 
•	 We zijn gestart met het aanvullen van het aanbod 

van muziekinstrumenten ter ondersteuning van het 
vak muziek (ambitie 2). 

•	 Er is een bredere invulling van het vak creatieve 
vorming gerealiseerd voor de bovenbouwgroepen 
(ambitie 3).

•	 In 2022 is een proefperiode geweest met een 
klusklas. Dit is geëvalueerd en het voornemen is om 
dit verder te integreren in ons onderwijsaanbod. Na 
de zomervakantie werd opnieuw veel aandacht 
besteed aan groepsvorming (ambitie 2).

•	 De toetsresultaten zijn geanalyseerd. Er was een 
dalende trend waar te nemen bij het vak rekenen, 
mede als gevolg van corona. We zien als oorzaak 
vooral de schoolsluitingen door corona in 2020 en 
2021, door uitval van leerkrachten en afwezigheid 
van kinderen. Het missen van de instructie van de 
leerkracht als gevolg van het thuisonderwijs heeft 
vooral de resultaten van rekenen op de langere 
termijn negatief beïnvloed (ambitie 1).

•	 Voor het vak rekenen is de nieuwe methode Getal en 
Ruimte in september ingevoerd. De verwachting is 
dat dit mee zal helpen om de resultaten op een 
hoger niveau te brengen (ambitie 1).

•	 Met een ouderpanel is nagedacht over burgerschap 
op onze school. Een interne commissie, is gestart 
met het opstellen van een burgerschapsplan, waarin 
de input vanuit het ouderpanel wordt meegenomen. 
De leerlijn burgerschap die door de Stichting 
Leermiddelenontwikkeling Reformatorisch Onder-
wijs (SLRO) is ontwikkeld, verwerken we in dit plan 
(ambitie 5).

De school is aangesloten bij het Reformatorisch 
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs voor 
Primair Onderwijs (Berséba). Waar nodig en mogelijk 
kan de school het samenwerkingsverband inschakelen 

voor advies of ondersteuning bij het realiseren van de 
doelstellingen van Passend Onderwijs.
Er wordt samengewerkt met een twaalftal reformatori-
sche scholen uit de omgeving, onder het motto: samen 
voor eigen school. Het gaat hierbij onder andere om 
samenwerking op het gebied van inkoop, uitwisseling 
van ideeën, gezamenlijk aangaan van nieuwe uitdagin-
gen, intervisie en het volgen van opleidingen.

Gevolgen van corona voor de school
In het jaar 2022 had corona gevolgen voor onze school. 
Door ziekte van personeelsleden was extra vervanging 
nodig en werd enkele keren een klas vrij gegeven.

NPO-gelden 
We hebben de gelden van de overheid gebruikt om 
extra personeel - onderwijzend en onderwijsonder-
steunend personeel - in te zetten, om significante 
achterstanden van leerlingen te verkleinen. Er zijn extra 
leermiddelen ter ondersteuning aangeschaft. Daar-
naast is zoals reeds aangegeven de nieuwe methode 
Getal en Ruimte voor het vak rekenen ingevoerd. Het 
schoolplein aan de voorzijde van de school is ver-
nieuwd en is nu een mooi, groen schoolplein met een 
natuurlijke uitstraling. Het meer uitdagende ontwerp 
maakt dat de kinderen er intensief en met plezier 
gebruik van maken, zowel onder schooltijd als daarna. 
Vanwege de leeftijd van de speeltoestellen werden er 
toestellen afgekeurd in verband met veiligheid, daarom 
was vervanging noodzakelijk.
 
Prestatiebox
We hebben ook in 2022 extra uitdaging geboden aan 
meerbegaafde leerlingen. Daarvoor zetten we een 
apart programma in dat buiten de klas plaatsvindt. 
Kinderen die nog meer uitdaging nodig hebben, volgen 
een dagdeel per week lessen in de zogenaamde 
Torengroep. Daarvoor wordt onder andere een speci-
fiek voor deze doelgroep opgeleide leerkracht ingezet.
De leerlingen die meer begeleiding nodig hebben bij 
één of meerdere vakken hebben ook dit jaar een aantal 
dagdelen per week lessen aangeboden gekregen in een 
kleinere groep. In deze Klimop-groep wordt specifieke 
aandacht gegeven aan de individuele behoefte van de 
betreffende leerlingen wat betreft de kernvakken. 

In het kader van passend onderwijs bieden we onze 
kinderen met alle mogelijke hulpmiddelen en aanpas-
singen een plaats op onze school. Daarbij hanteren we 
het uitgangspunt dat zolang de leerling, de groep en de 
leerkracht er zich bij welbevinden, we een plaats bieden 
op onze school. Wanneer dit langere tijd niet meer lukt, 
wordt onderzocht of doorverwijzing tot een oplossing 
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kan leiden. Dit gaat altijd in vroegtijdig overleg met 
ouders en de betrokken in- en externe specialisten.

Er wordt schoolbreed op een betrokken wijze gewerkt 
aan verdere professionalisering van ons onderwijs. 
Door corona stond de doorontwikkeling van ons 
onderwijs onder druk en zijn er zaken later gereali-

seerd. Hierdoor worden enkele ontwikkelingen ver-
volgd in de nieuwe schoolplanperiode.

Leerlingaantal 1 oktober 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

388 415 422 430 432 432 433 423 425 418 427 433

Jaar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Aantal leerlingen 47 44 51 46 63 49 56 46 49

Gemiddelde score 535,2 532,4 532,2 82,3 85,2 84,6 Nvt 82,9 80,8

Ondergrens Inspectie 532,9 533,4 533,4 78,5 78,7 78,7 Nvt 79,0 Nvt

Landelijk gemiddelde 80,0

Afwijking t.o.v. ondergrens +2,3 -1,0 -1,2 +3,8 +6,5 +5,9 Nvt +3,9 Nvt

Afwijking t.o.v. ondergrens in % +6,99 -2,99 -3,59 +4,84 +8,26 +7,5 Nvt +4,9 Nvt

Afwijking t.o.v. landelijk gemiddelde +0,8

Directiebeoordeling:
In 2021 waren er negen leerlingen meer dan in 2020. In 2022 waren er zes leerlingen meer dan in 2021. Het aantal 
leerlingen stijgt dus de laatste jaren. Voor 2023 verwachten we 437 kinderen op school te hebben. Hoe het aantal 
leerlingen zich de komende jaren zal ontwikkelen is mede afhankelijk van het resultaat van de initiatieven voor een 
school of dependance in onze omgeving.

Directiebeoordeling:
De behaalde score van 80,8 bij de IEP eindtoets groep 8 ligt  boven de het landelijk gemiddelde.. We richten ons op 
een score tussen 82,0 en 83,0, maar mede als gevolg van de twee schoolsluitingen is dat doel niet behaald. De 
leerkrachten hebben opnieuw effectief gewerkt aan de leerresultaten. 

Leerlingenaantal
De ontwikkeling van het leerlingenaantal over de afgelopen jaren is als volgt:

Opbrengsten - resultaten 

Eindtoets groep 8:
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Directiebeoordeling: 
We streven ernaar dat het percentage van niveau D/E niet boven de 25% komt. Er wordt door het team hard 
gewerkt om de scores stabiel te houden, maar bij rekenen en wiskunde is in de groepen 4 t/m 8 het percentage D 
en E scores hoger dan 25%. Het is een aandachtspunt waaraan we gericht werken en waarvoor we de nieuwe 
rekenmethode Getal en Ruimte hebben ingevoerd.

Uitstroom van leerlingen
In het onderstaande overzicht kunt u zien waar de leerlingen die de Stadhouder Willem III school verlaten, naar 
toe zijn gegaan in 2018 t/m 2022.

Toets en jaar (in %) groep 2 groep 3 groep 4 groep 5 groep 6 groep 7

Technisch lezen

2018 – 2019 18% 12% 8% 21% 9%

2019 – 2020 26% 7% 5% 10% 11%

2020 – 2021 31% 16% 8% 8% 12%

2021 -  2022 14% 29% 12% 17% 14%

Begrijpend lezen

2018 – 2019 10% 8% 24% 21%

2019 – 2020 9% 14% 22% 22%

2020 – 2021 10% 19% 12% 20%

2021 -  2022 27% 25% 21% 10%

Spelling

2018 – 2019 12% 6% 12% 22% 6%

2019 – 2020 16% 4% 8% 14% 11%

2020 – 2021 16% 8% 16% 15% 12%

2021 -  2022 8% 28% 22% 16% 11%

Rekenen en wiskunde

2018 – 2019 16% 8% 20% 14% 26%

2019 – 2020 24% 8% 12% 27% 18%

2020 – 2021 29% 22% 20% 25% 20%

2021 -  2022 16% 31% 28% 32% 25%

Totaal VWO HAVO/
VWO

VMBO gl-tl/
HAVO

VMBO kb/
VMBO gl-tl

VMBO bb/
VMBO kb

pro/
VMBO bb

2018-2019 49 7 19 9 9 3 2

2019-2020 57 2 15 19 14 2 5

2020-2021 46 9 14 11 4 2 6

2021-2022 49 11 10 5 13 8 2

Tussentijdse toetsen:
De uitslagen van de tussentijdse Citotoetsen, waarbij in percentages aangegeven is hoeveel kinderen in niveau D 
(zwak) en niveau E (zeer zwak; zie legenda) scoorden, van 2018 t/m 2021 zijn als volgt:

Directiebeoordeling: 
We zien dat de groep leerlingen die uitstroomt naar vwo en havo/vwo redelijk in lijn ligt met voorgaande jaren. Verder 
zien we wat minder leerlingen die naar vmbo gl-tl/havo zijn uitgestroomd in 2022. De reden hiervan is de andere 
groepsindeling in het voortgezet onderwijs (vo). Uit de terugkoppeling van de vo-scholen en de NCO-rapportage blijkt 
dat het overgrote deel van de leerlingen het voortgezet onderwijs doorlopen op het door ons geadviseerde niveau. 
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Leerlingenvervoer
Er rijdt één schoolbusje voor leerlingen die uit het 
buitengebied komen. De ouders van deze leerlingen 
dragen bij aan de kosten. Vanwege de hoge vervoers-
kosten, voert de school hierin een terughoudend 
beleid. 

Personeel
We hebben een heldere organisatiestructuur met als 
eindverantwoordelijke een directeur-bestuurder. 
Daaraan rapporteren twee teamleiders. Eén voor de 
bovenbouw en één voor de onderbouw. Zij sturen de bij 
hun bouw behorende collega’s aan die direct betrokken 
zijn bij het onderwijs aan de kinderen. De twee intern 
begeleiders en de niet direct bij het onderwijs betrok-
kenen, zoals de managementassistente, conciërge en 
de schoonmakers, vallen direct onder de directeur-be-
stuurder. Er is een gecertificeerde schoolopleider die 
de stagiaires en zij-instromers begeleidt. 

Met alle personeelsleden is een functioneringsgesprek 
gevoerd. Onderwijskundige, organisatorische en 
persoonlijke zaken worden hierin besproken, alsmede 
de identiteit, de communicatie, de veiligheid binnen de 
school en de persoonlijke ontwikkeling. 

Ook hebben alle leerkrachten minimaal één klassenbe-
zoek ontvangen van één van de teamleiders. De 
onderwijskundige ontwikkelingen/afspraken staan hier-
bij centraal. Ook kregen alle leerkrachten een aantal 
flitsbezoeken van één van de teamleiders. Flitsbezoe-
ken zijn korte bezoekjes van ca. 10 minuten, waarbij de 
leidinggevende in korte tijd een indruk krijgt van de 
sfeer in de groep. Opvallende zaken zijn onderwerp van 
een gesprek. Tevens hebben de zogenaamde driehoek-
gesprekken plaatsgevonden waaraan de leerkracht, de 
teamleider en de intern begeleider deelnemen. Deze 
gesprekken vinden periodiek plaats waarbij alle 
onderwijskundige en pedagogische onderwerpen aan 
de orde komen. Doel is samen zicht te hebben op zowel 
het welbevinden van leerlingen en de leerkracht als de 
leerresultaten. Mogelijke werkdruk wordt hierbij ook 
besproken zodat, indien noodzakelijk, maatregelen 
getroffen kunnen worden om die weg te nemen. 

Verschillende leerkrachten hebben in 2022 nascholing 
gevolgd. De onderbouw is gestart met een cursus over 
meer- en hoogbegaafdheid. Hiermee investeren we in 
de kwaliteit van ons onderwijs en zorgen we voor een 
doorgaande lijn naar de bovenbouw. 

Het personeel komt tweewekelijks in vergadering 
bijeen. Organisatorische zaken werden besproken, 
maar ook de identiteit en kwaliteit van ons onderwijs 
waren onderwerp van gesprek, alsmede de vorderin-
gen (zowel cognitief als sociaal-emotioneel) van de 
leerlingen.

Directiebeoordeling:
Hoewel in de eerste twee maanden het ziekteverzuim 
hoog was in verband met corona, laat het ziektever-
zuim in 2022 een wat lager dan gemiddeld percentage 
zien dan de afgelopen vijf jaar, het ligt onder de norm 
van 5%. Er was in 2022 één langdurig zieke collega. Op 
verzoek van de medewerker is het arbeidscontract 
aangepast en het ziekteverzuim is daardoor gedaald. . 

Bij eventueel ontslag van personeel waarbij sprake is 
van een ontslagvergoeding, zal dit ontslag voorgelegd 
worden aan de rechter. Dit omdat onderling overeen-
gekomen ontslagvergoedingen niet uit de bekostiging 
mogen worden betaald. Alleen ontslagvergoedingen 
die door de rechter zijn bekrachtigd mogen uit de 
bekostiging worden voldaan.

Financiën
Er wordt een gezond financieel beleid gevoerd aan de 
hand van een meerjarenbegroting waarbij een weer-
standspercentage van minimaal 17% wordt aangehou-
den. Dit mede in verband met het feit dat we een ‘zelf 
risicodragende school’ zijn. Elk kwartaal wordt er een 
kwartaalrapportage opgesteld die door de direc-
teur-bestuurder met het toezichthoudend bestuur 
wordt besproken. Eens in de vier jaar voert een externe 
partij een risicoanalyse uit.

Ziekteverzuim 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Percentage 1,28 3,69 5,54 4,05 3,39 3,93 3,24 2,32
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Huisvesting
Mogelijke nieuwbouw of vernieuwbouw van ons school-
gebouw zal conform het huisvestingsplan van de 
gemeente Ede vóór 2034 niet aan de orde zijn. 
In 2022 is een aantal zaken op het gebied van huisves-
ting uitgevoerd. Het gaat hierbij om de volgende grote 
aanpassingen:

•	 Er zijn diverse (geplande) onderhoudswerkzaamhe-
den uitgevoerd. 

•	 Het nieuwe schoolplein aan de voorzijde van de 
school is naar tevredenheid gerealiseerd, in nauwe 
samenwerking met de ouderraad en hulp van veel 
ouders.

•	 In alle lokalen is een CO2-meter geplaatst en waar 
nodig is het luchtventilatiesysteem vernieuwd. 
Hiervoor is ook subsidie ontvangen.

•	 In verschillende lokalen werd conform plan een 
airco geplaatst.

•	 In het kader van duurzaamheid is een deel van de 
verlichting dat nog niet energiezuinig was vervangen 
door energiezuinige verlichting.

•	 Tevens is in het kader van duurzaamheid de oudste 
cv-ketel vervangen door een duurzaam exemplaar. 

•	 Er is onderzoek gedaan en vergunning verkregen 
voor een dakterras. Gezien de aanzienlijk hogere 
kosten dan geraamd, is van realisatie voorlopig 
afgezien.

•	 In 2022 is gestart met onderzoek naar de mogelijk-
heid van het plaatsen van zonnepanelen op onze 
school.

Vandalisme
In 2022 hebben we als school niet met vandalisme te 
maken gehad.

Communicatie
Interne communicatie vindt onder andere plaats op de 
volgende wijze:
•	 Communicatie tussen leerkracht en ouders met 

betrekking tot de leerlingen verloopt via het digitale 
systeem Parro; schoolbrede informatie vanuit het 
MT en van de managementassistente wordt vanuit 
ParnasSys via mail verzonden. 

•	 De maandelijkse nieuwsbrief.
•	 Periodiek een klassennieuwsbrief.
•	 De sfeermail per klas die drie keer per jaar verstuurd 

wordt. 
•	 Het ouderportaal van ParnasSys.
•	 De schoolkrant die twee keer per jaar verschijnt.
•	 De schoolgids die aan het begin van het nieuwe 

cursusjaar uitgereikt wordt.

•	 De jaarlijkse ledenvergadering.
•	 De contactavonden die drie maal per jaar plaatsvin-

den.
•	 De jaarlijkse inschrijfavond in januari. 
•	 Op verzoek wordt er ouderbezoek afgelegd door de 

leerkrachten. 

Extern is er onder andere communicatie met:
•	 De gemeente Ede middels het BO3-overleg. Hierin 

participeren naast de gemeente alle scholen van 
Ede en wordt  gesproken over tal van onderwerpen, 
zoals renovatie en nieuwbouw van scholen, subsidie 
voor extra taken die scholen uitvoeren, opvang van 
vluchtelingen et cetera.

•	 De gemeente door middel van een jaarlijks overleg 
over de huisvesting.

•	 Een aantal reformatorische scholen uit de omgeving 
(Vebakowos).

•	 De besturenorganisatie VGS (Vereniging Gerefor-
meerd Schoolonderwijs).

•	 Berseba, het samenwerkingsverband passend 
onderwijs van de reformatorische scholen en 
speciale (basis) scholen.

•	 De hogeschool Driestar Educatief.
•	 De buurtbewoners die het sleutelbeheer van het 

schoolplein verzorgen.

In 2022 is de website voor de school actueel gehouden. 
Op de website, die een open gedeelte heeft en een 
gedeelte waarvoor ingelogd moet worden, is de meeste 
informatie met betrekking tot de school opgenomen.

AVG
In het kader van de privacywet heeft de functionaris 
gegevensbescherming een audit uitgevoerd op het 
gebied van gegevensbescherming. Benodigde acties 
daaruit zijn in gang gezet.

Klachten
Er zijn in 2022 geen klachten conform de klachtenrege-
ling binnengekomen. Enkele binnengekomen meldingen 
van ouders zijn naar wederzijdse tevredenheid bespro-
ken tussen de ouders en de directeur-bestuurder.  

‘Schouder aan Schouder’
Enkele ouders organiseerden ook dit jaar opvoedings-
kringen, genaamd ‘Schouder aan Schouder’. Hoewel de 
opvoeding thuis de primaire taak van de ouders is, 
steunt de school dit initiatief. zijn naar Beekse Bergen 
geweest. Het was een groot succes waar de kinderen 
erg van genoten hebben.
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7b. Bestuursverslag Voetiusschool
1.	 Het schoolbestuur

1.1 Profiel
Missie, visie en kernactiviteiten
De grondslag van de school is de onveranderlijke 
waarheid van het Woord Gods, naar de verklaring 
daarvan gegeven in de Drie Formulieren van Enigheid, 
vastgesteld in de Synode Nationaal te Dordrecht in het 
jaar 1619. 

De missie luidt als volgt:
De school wil vanuit haar eigen identiteit haar plaats 
naast gezin en kerk innemen door de aan haar zorg 
toevertrouwde kinderen mede op te voeden in de vreze 
des Heeren en kwalitatief goed onderwijs te bieden in 
een pedagogisch veilig klimaat.

Het doel voor de opvoeding is (naar de definitie van de 
pedagoog Waterink):
De vorming van de mens tot een zelfstandige, God 
naar Zijn Woord dienende persoonlijkheid, geschikt en 
bereid al de gaven, die hij van God ontving, te besteden 
tot Gods eer en tot heil van het schepsel in alle 
levensverbanden waarin God hem plaatst. Dit hoge 
doel streven we na in het besef van de gebrokenheid 
door de zonde.

De kernactiviteiten betreffen het geven van christelijk 
primair onderwijs, het ondersteunen van leerlingen die 
bijzondere aandacht behoeven en het geven van 
vroeg- en voorschoolse educatie. De leerlingen komen 
uit Amerongen, Bunnik, Cothen, Doorn, Driebergen, 
Langbroek, Leersum, Maarn, Werkhoven en Wijk bij 
Duurstede. De ouders kiezen voornamelijk voor de 
school vanwege de reformatorische identiteit.

Strategisch beleidsplan
De school heeft een missie, zoals geformuleerd in de 
statuten, het strategisch beleidsplan en de schoolplan-
nen. In de statuten is dit zo verwoord: 
De vereniging is gegrond op de onveranderlijke 
waarheden, in Gods Woord geopenbaard, en ontleent 
aan dat Woord de beginselen voor de opvoeding der 
kinderen, overeenkomstig de onverkorte en onveran-
derde Drie Formulieren van Enigheid, vastgesteld in de 
Nationale Synode te Dordrecht in de jaren 1618 en 
1619.

De vereniging heeft ten doel het stichten en in stand 
houden van een of meer scholen en het geven van 
onderwijs op die scholen overeenkomstig de hierboven 
aangegeven grondslag.

Verder is in het bestuursbeleidskader te lezen hoe het 
bestuur aankijkt tegen:
•	 Visie en levensbeschouwelijke identiteit
•	 Onderwijskundig beleid 
•	 Personeel en organisatie
•	 Huisvesting en beheer
•	 Financieel beleid
•	 Betrokkenheid en communicatie
•	 Bestuurlijke samenwerking

De prestatie-indicatoren per onderdeel zijn gericht op 
het behouden van de basiskwaliteit van de school en 
zijn tevens de hoofditems van de managementrappor-
tage van bestuur richting toezichthouders. 

Toegankelijkheid & toelating
De school staat open voor ieder kind, van wie de 
ouders de grondslag van de school van harte onder-
schrijven. Sinds enkele jaren wordt jaarlijks een 
identiteitsbijeenkomst georganiseerd voor alle 
bestuursleden, leerkrachten en leden van de MR. Er 
wordt van gedachten gewisseld over de identiteit en 
het eigene van het reformatorisch onderwijs. Dit wordt 
regelmatig herhaald.  
In ons hele opereren is onze identiteit onze grondslag, 
daarmee is het een integraal onderdeel van ons 
onderwijs. Maar ook in het omgaan met de leerlingen, 
personeel en in de communicatie naar buiten toe 
neemt de identiteit een belangrijke plaats in. Op basis 
van het identiteitsprofiel van de VGS willen we de 
grondslag vertalen naar de praktijk van alle dag en zo 
krijgt onze reformatorische belijdenis gestalte in de 
praktijk van elke dag. Het beleid rond aanmelding en 
toelating is beschreven op de website van de school 
onder het kopje ‘onze visie’.

De school staat aan de rand van een woonwijk en de 
contacten in de wijk zijn goed te noemen. Met de 
naaste buurman, een skeeler-/schaatsbaan bestaan 
goede relaties die er tevens toe leiden dat we daar 
waar gewenst ook gebruik mogen maken van hun 
terrein.
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1.2 Organisatie
Contactgegevens
Gisbertus Voetiusschool
Bloemengaard 69
3941 TB Doorn
Tel. 0343-415108
jpbakker@voetiusschool.com 
www.voetiusschoool.com

De Voetiusschool valt onder het toezichthoudend 
bestuur van de Stadhouder Willem III school. De 
toezichthouders worden in het algemene deel 
genoemd. 

Uitvoerend bestuur Voetiusschool 

Scholen onder hetzelfde toezichthoudende bestuur

Naam Functie Nevenfuncties
betaald / onbetaald

Aandachtsgebied
en / of commissies

J.P. Bakker Directeur-bestuurder Voetiusschool Doorn

Naam school Website school

Voetiusschool www.voetiusschool.com 

Stadhouder Willem III www.stwillem3ede.nl 

27



Ledenvergadering vereniging

Bevoegd gezag - Toezichthouder

Organisatie onderwijs

Toezichthouder - Bestuurder - Overleg

Managementteam

Medezeggenschapsraad

Voorzitter en
Secretaris

Directeur-
bestuurder 

Teamleider
bovenbouw

Teamleider
onderbouw

Diverse
staffuncties

Intern
Begeleiders

Teamleider
bovenbouw

Teamleider
onderbouw

Intern
Begeleiders

Overige leden
bevoegd gezag

Stuurt aan

Legenda:

Adviseert

Kennisgroep
Huisv & Beh

Kennisgroep
Financiën

Kennisgroep
Ident & Ond

Kennisgroep
Pers & Org

Scholen onder hetzelfde toezichthoudende bestuur
In een organogram als volgt weergegeven:

Om het onderscheid tussen de twee scholen (Doorn en Ede) goed aan te 
geven is het volgende eenvoudige organogram toegevoegd. 

Toezichthoudend
Bestuur

Directeur-
bestuurder Doorn

Directeur-
bestuurder Ede

Stadhouder
Willem III

Locatieraad
Doorn

GMR

MR MR

Voetiusschool
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Het bestuur wordt gekozen vanuit de ledenvergaderin-
gen. De leden dragen in feite het besturen van de 
vereniging en van de school op aan de gekozen 
toezichthouders. De verantwoordelijkheid van het 
bevoegd gezag is om namens de leden van de vereni-
ging er voor te zorgen dat de school bereikt wat ze 
moet bereiken op een te verantwoorden manier. Het 
bevoegd gezag mandateert vervolgens het grootste 
aantal bevoegdheden, taken en verantwoordelijkheden 
aan de directeur-bestuurder. 

 
Het bestuur heeft gekozen voor het zogenaamde 
volmacht of mandaatmodel. Het voorziet in het 
mandateren van alle bestuurderstaken aan de directie, 
met uitzondering van het identiteits- en aannamebe-
leid. Het bestuur houdt zich dus voornamelijk bezig met 
het toezicht houden op het door de directie geformu-
leerde beleid, in relatie tot de uitvoering van dat beleid. 
De kaders van handelen van bestuur en directie zijn 
vastgelegd in een (strategisch) bestuursbeleidskader. 
Het toezichthoudend bestuur beoordeelt op basis van 
rapportage of het beleid conform de afspraken is 
uitgevoerd. 

Initiatieven tot beleid en visie-ontwikkeling worden van 
de directeur-bestuurder verwacht. Hij stelt dit beleid 
ook vast en vraagt goedkeuring van het toezichthou-
dend bestuur als zijnde de interne toezichthouders. Bij 
het opstellen van het beleid en de visie zorgt de 
directeur – bestuurder voor voldoende draagvlak. Het 
wordt altijd ontwikkeld in samenwerking met de diverse 
geledingen.

De directeur-bestuurders en de interne toezichthou-
ders vergaderen minimaal vier keer per jaar. Het 
bestuur blijft als collectief juridisch verantwoordelijk 
voor de school. Echter, door de bestuurlijke mandate-
ring richting de directeur-bestuurder legt deze 
laatstgenoemde verantwoording af aan de ALV en de 
inspectie als zijnde uitvoerend bestuurder. De toezicht-
houders leggen over hun eigen taken en verantwoor-
delijkheden eveneens verantwoording af. 
Het bestuur keurt in de toezichtvergaderingen aan de 
hand van de bestuursrapportage documenten goed. 
Ook kijken zij of de prestatie-indicatoren zijn gehaald. 
Daarnaast heeft het bestuur een klankbordfunctie 
voor de directeur-bestuurder en is werkgever. De 
klankbordfunctie krijgt onder andere gestalte in de 
diverse kennisgroepen.

Het bestuur heeft dus het grootste deel van haar 
bestuurlijke taken gemandateerd aan de directeur-be-

stuurder via een mandaatconstructie. Wat deze taken 
betreft heeft het bestuur een toezichthoudende 
functie. Een aantal specifieke taken betreffende 
identiteit en personeelsbeleid zijn onder directe 
verantwoordelijkheid van het bestuur gebleven. Dit 
beleid wordt door het bestuur vastgesteld en de 
gemandateerde directeur wordt met delen van de 
uitvoering belast.  

Om de toezichthoudende taak te kunnen uitvoeren zijn 
de volgende instrumenten ontwikkeld: 
1. Transparant & Integraal, waarin kaders van het 
mandaat van de directie zijn vastgesteld; 
2. Een managementstatuut waarin de taken van de 
toezichthouder en de gemandateerde directeur-be-
stuurder zijn vastgelegd; 
3. Een managementrapportage waarin de gemanda-
teerde directeur-bestuurder – vastgelegd in een 
jaaragenda - verslag doet over de aan hem gemanda-
teerde taken. 

Het bestuur werkt volgens de code Goed Bestuur. 
Deze code komt eens per jaar op een vergadering van 
bestuur en toezicht ter sprake om te evalueren of nog 
volgens de code wordt gewerkt. Jaarlijks wordt 
verantwoording afgelegd aan de Algemene LedenVer-
gadering (ALV) volgens de statuten.

De medezeggenschap van de Voetiusschool
De medezeggenschapsraad (MR) van de Voetiusschool 
bestond uit de volgende personen:
•	 Mw. M. Brokelman (Miranda), personeelsgeleding, 

plaatsvervangend voorzitter
•	 Mw. J. van Oossanen (Jolanda), personeelsgeleding
•	 Mw. N. van Oordt (Nelleke), oudergeleding 
•	 Mw. M. Braber (Margot), oudergeleding, voorzitter

De voorzitter zit de vergaderingen voor en is tevens de 
spreekbuis tussen bestuur/directie en de MR. Bestuur/
directie communiceren via de voorzitter. De voorzitter 
houdt korte lijntjes met de overige leden van de MR. 
Behalve tijdens vergaderingen is er ook contact via o.a. 
telefoon, e-mail en een groepsapp. De MR is tevreden 
over deze afgesproken manier van werken.

Er is in verband met de fusie in 2022 een GMR in de 
stijgers gezet. Margot Braber en Miranda Brokelman 
zullen namens de Voetiusschool plaatsnemen in de 
GMR. Vanuit de Stadhouder Willem III school zullen er 
vier leden uit de MR plaatsnemen in de GMR. Het regle-
ment voor de GMR is in december 2022 aan het 
toezichthoudend bestuur voorgelegd ter vaststelling. 
In 2023 zal de GMR daadwerkelijk gaan functioneren.
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Horizontale dialoog en verbonden partijen

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en de 
ontwikkelingen hierin

Leerlingen De leerlingen krijgen onderwijs en vorming

Ouders Samen met ouders is de school verantwoordelijk voor de ontwikkeling van 
het kind. Informeren, overleggen en elkaar ondersteunen zijn kernwoorden in 
de samenwerking. 

Medewerkers De school is werkgever van het personeel

Gemeente Wijk bij Duurstede Begeleiding in gezin(nen) en kinderen gaat in sommige gevallen via de 
gemeente. Er is regelmatig schriftelijk of mondeling overleg met de school. 

Gemeente Utrechtse Heuvelrug LEA (Lokaal Educatieve Agenda) en OOGO (Op Overeenstemming Gericht 
Overleg). Zaken als vakantierooster, Integraal HuisvestingsPlan (IHP), 
wachtlijstproblematiek, jeugdzorg, vluchtelingenproblematiek enzovoorts, 
worden met de gemeente Utrechtse Heuvelrug alsmede bestuurders en 
directieleden van andere scholen besproken. 

Gemeente Bunnik Begeleiding in gezin(nen) en kinderen gaat in sommige gevallen via de 
gemeente. Er is regelmatig schriftelijk of mondeling overleg met de school.

Berséba regio midden Samenwerkingsverband voor passend onderwijs dat in het kader van de 
stelselwijziging ‘Passend Onderwijs’ ervoor zorg draagt dat kinderen de 
benodigde ondersteuning en begeleiding zo veel mogelijk op de basisschool 
krijgen zonder beroep te doen op het speciaal onderwijs. Berséba arrangeert 
o.a.: 

•	 Leerteambijeenkomsten
•	 Teamlezingen
•	 Schoolbezoeken
•	 Audits

Lodenstein College Overdracht leerlingen naar het voortgezet onderwijs

Ichthus College Overdracht leerlingen naar het voortgezet onderwijs

Vereniging gereformeerd 
schoolonderwijs (VGS)

De vereniging is aangesloten bij de Vereniging voor Gereformeerd 
Schoolonderwijs (VGS), een besturenorganisatie van reformatorische scholen 
in Nederland. Er is overleg en ondersteuning op het gebied van personeel, 
financiën en organisatie. 

Vebakowos Op bestuurlijk niveau is er samengewerkt op diverse (beleids)terreinen en zijn 
er verschillende vergadermomenten geweest. Ook op toezichthouders niveau 
zijn er bijeenkomsten geweest (Lerend Netwerk) om na te denken over beleid 
en organisatie.

Stadhouder Willem III school In verband met de bestuurlijke fusie is er onderlinge afstemming en dialoog 
over zowel bestuurlijke zaken als onderwijsinhoudelijke ontwikkelingen. Deze 
samenwerking zal naar verwachting verder gaan groeien. 

GGD Screenen en bespreken van leerlingen in het kader van hun gezondheid en 
ontwikkeling. 

Rehoboth dienstverlening Bespreken en/of onderzoeken van leerlingen met speciale 
ondersteuningsbehoefte. 
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Klachtenbehandeling
Alle betrokkenen, maar vooral ouders, leerlingen en 
personeel hebben de mogelijkheid om eventuele 
opmerkingen, suggesties of klachten kenbaar te 
maken. In de schoolgids staat dit omschreven welke 
route daarbij gevolgd moet worden. Iedere klacht 
wordt serieus genomen en op een passend niveau 
afgehandeld. De directeur-bestuurder volgt de 
klachten en rapporteert hierover aan het toezichthou-
dend bestuur. Er zijn in 2022 geen officiële klachten 
binnengekomen.

Juridische structuur
De school wordt vanuit een verenigingsstructuur 
bestuurd. Zie ook het eerder getoonde organogram.

Functiescheiding
De wet “Goed onderwijs, goed bestuur” heeft als volgt 
vorm gekregen binnen de school: Er heeft geen 
organieke scheiding plaatsgevonden, maar de functies 
zijn wel gescheiden binnen het bestuur (het zgn. 
one-tier model). De code Goed Bestuur van de 
PO-raad is daarbij leidend. Indien wordt afgeweken van 
deze code, zal daarover verantwoording worden 
afgelegd. Wij verwijzen verder naar het strategisch 
beleidskader, waarin dit verder uitgewerkt wordt.

2. Verantwoording van het beleid

2.1 Onderwijs en kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
Het bestuur ziet elk kind als een uniek schepsel van 
God, met zijn/haar eigen talenten en gaven. Daarom 
stemmen de leerkrachten hun onderwijs af op de 
onderwijsbehoeften van de leerlingen. Dit geldt zowel 
de leerlingen die minder goed kunnen leren als de 
meer- en hoogbegaafden. Dit komt tot uiting in een 
goede wijze van differentiëren. De leerkrachten 
bevorderen een rustig, veilig en uitdagend pedagogisch 
klimaat. In het pedagogisch klimaat van de school is 
duidelijk zichtbaar dat Gods Woord centraal staat. Dit 
komt tot uiting door het dagelijks onderwijs in de Bijbel 
en de vieringen van de christelijke feestdagen. De 
leerkracht is een identificatiefiguur en heeft hart voor 
de kinderen.

De leerkracht heeft de taak en de verantwoordelijkheid 
om leerlingen te ondersteunen in hun persoonlijke 
vorming en hen voor te bereiden op een verantwoorde 
deelname aan het maatschappelijke leven. 

De school streeft naar hoog kwalitatief onderwijs. Om 
dit te meten en te borgen worden objectieve toetsen 
gebruikt. Het streven van de scholen is om bij alle 
toetsen binnen de door de inspectie gestelde normen 
te blijven. Daarnaast heeft de school zijn eigen streef-
normen vastgesteld met een ambitieniveau passend bij 
de populatie. Middels het programma Ultiemview en de 

bovenschoolse module van IEP LVS heeft het bestuur 
goed zicht op de eindresultaten en de tussenopbreng-
sten, zodat het onderwijs periodiek geëvalueerd kan 
worden. Het pedagogisch klimaat wordt gepeild door 
gesprekken met leerlingen en diverse vragenlijsten, 
alsmede ook door het peilen in de wandelgangen. 

Het bestuur werkt structureel aan verbetering van de 
onderwijskwaliteit door op bestuurs-, school- en 
leerlingniveau de kwaliteitszorg te beschrijven en 
gestalte te geven. Een gedetailleerde uitwerking is 
beschreven in ons document kwaliteitszorg. In de 
managementrapportage legt het bestuur verantwoor-
ding af aan de toezichthouders over resultaten en 
eventuele acties aan de hand van indicatoren uit het 
bestuursbeleidskader. Ouders hebben middels een 
ouderportaal zicht op de voortgang en ontwikkeling 
van hun kinderen.
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Doelen en resultaten

Doelen/beleidsvoornemens Voortgang Toelichting

Op onze school werken we bij de 
zaakvakken regelmatig op een 
ervaringsgerichte manier met oog 
voor talent en beleving. Concreet 
gebruiken we naast de reguliere 
methodes verdiepende thema's 
die meer tegemoet komen aan 
de verschillende leerstijlen van 
de leerlingen en die diepgang en 
betrokkenheid vergroten.

In het jaar 2022 zijn we vooral 
bezig geweest met het opzetten 
van een meerbegaafdheidsbeleid. 

Het beleid is aan de hand van pionierswerk 
overgezet naar beleid. In de opstartfase 
heeft ook de onderwijsinspectie tijdens een 
regulier bezoek meegekeken en adviezen 
geformuleerd. Het meerbegaafdheidsbeleid 
krijgt steeds meer een vaste vorm en 
uitwerking binnen de school. Aan de hand 
van wat wel en niet werkt wordt er nog 
bijgesteld in de uitvoering. 

De visie op het jonge kind wordt 
herijkt en vanuit visie wordt ook de 
praktijk (opnieuw) gevormd. 

Ontwikkeltraject is afgerond: Er 
wordt in hoeken gewerkt in groep 
3/4 en er is een kwaliteitskaart 
beredeneerd aanbod gemaakt 
voor groep ½. 

De soms moeizame overgang van groep 2 
naar 3 (doorgaande lijn 1-2-3), het volgen 
van leerlingen (observeren en registreren) 
en het beter integreren van spelend leren 
en de verantwoording naar buiten toe 
is de aanleiding tot dit in gang gezette 
visietraject. De kwaliteitskaarten worden 
gebruikt en er is gekeken naar een nieuw 
observatie-instrument voor kleuters dat 
aansluit bij het volgsysteem in groep 3-8. 

Op onze school worden 
onderwijsassistenten optimaal 
ingezet om zowel zwakkere 
als sterkere leerlingen te 
ondersteunen in hun ontwikkeling. 
De focus hierbij is om zoveel 
mogelijk leerlingen op onze school 
(aangepast) onderwijs te kunnen 
geven.

De inzet van extra ondersteuning 
is geoptimaliseerd en beter 
gestroomlijnd in zowel uitvoering 
als verantwoording.

Ook is er extra O.P. ingezet bij de 
ondersteuning in de bovenbouw.

Veel extra hulp en ondersteuning wordt 
in de school gegeven. Voor het (over)zicht 
op ontwikkeling moet de verantwoording 
wel gestroomlijnd zijn, zodat er goed 
verantwoord kan worden naar ouders en 
externen.   

Ontwikkelingen van o.a. nieuwe 
methodes en inzichten volgen en 
zo nodig implementeren

Er is gewerkt aan het 
implementeren van 
burgerschapsvorming. 

Met behulp van Driestar Educatief en de 
SLRO is er een schooleigen visie opgezet 
en is het thema doordacht. De kerndoelen 
zijn gekoppeld aan de lespraktijk.

Het nieuwe IEP LVS geeft heldere inzichten 
in hoeverre leerlingen en groepen op weg 
zijn om de referentieniveaus te halen. In 
samenhang hiermee is er gezocht naar 
een goede manier van presenteren van 
de resultaten naar ouders. Dit is nog in 
ontwikkeling.

Systematische kwaliteitszorg 
is goed beschreven en wordt 
uitgevoerd met o.a. Parnassys 
WMK

Er is actuele documentatie om de 
kwaliteitszorg van de school beter 
gestalte te kunnen geven. Ook 
is er een document planmatig 
werken opgesteld waarin voor 
teamleden duidelijk is op welke 
wijze er planmatig gewerkt wordt 
aan kwaliteitsverbetering.  

Er wordt systematisch gewerkt aan 
kwaliteitsverbetering. Dat vraagt 
voortdurende verbetering en aanpassing.  
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Overige ontwikkelingen
De Voetiusschool is per 1-8-2022 bestuurlijk gefuseerd 
met de Stadouder Willem III school in Ede. Dat heeft 
geen impact gehad op het onderwijs. Op gebied van 
kwaliteit(sdocumentatie) wordt geprobeerd om beleid 
vanaf nu in gezamenlijkheid op te pakken om de 
krachten te bundelen. De scholen blijven hun eigenheid 
behouden, maar gaan wel werken vanuit hetzelfde 
strategisch kader. Ook de verantwoordingsstructuur 
wordt samengevoegd.

Toekomstige ontwikkelingen
In 2022 zijn de eerste voorbereidingen gedaan met 
toezichthouders, teamleden, MR-leden en locatieraad 
om te komen tot een nieuw schoolplan. Deze wordt 
medio 2023 opgesteld. Verder zal er beleidsmatig 
gestroomlijnd gaan worden om op bestuursniveau toe 
te groeien naar gezamenlijk beleid.

Onderwijsresultaten
Voor de onderwijsresultaten verwijzen wij naar de 
website www.scholenopdekaart.nl.

De school voldoet ruimschoots aan de minimumnorm 
voor het 1F niveau en ook aan de norm voor 2F/1S. 
Hieronder een weergave van het driejarig gemiddelde 
van de eindresultaten. 
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Onderwijs aan nieuwkomers
De school heeft geen nieuwkomers ontvangen in 2022. 
Wel is er samengewerkt om binnen de gemeente een 
Taalklas voor Oekraïense vluchtelingen te starten. 

Internationalisering
Er is geen apart beleid aangaande internationalisering. 
Wel is dit thema verweven in de zaakvakken aardrijks-
kunde, geschiedenis en natuur en ook bij het vak 
Nieuwsbegrip komt dit thema regelmatig terug.  

Onderzoek
Er is geen beleid op het thema onderzoek. Wel is het zo 
dat er diverse onderzoeken worden uitgevoerd (veelal 
vanuit universiteiten) door externen, waarbij toestem-
ming wordt gevraagd van ouders om kinderen deel te 
laten nemen. 

De directeur-bestuurder heeft voor zijn opleiding 
Master Educational Leadership (wetenschappelijk) 
onderzoek gedaan naar toetsing en naar een betere 
afstemming van het onderwijs op verschillen tussen 
jongens en meisjes. De resultaten worden/zijn gebruikt 
om de onderwijspraktijk te verbeteren.     

Inspectie
In mei en juni 2022 is de onderwijsinspectie voor een 
regulier onderzoek op school geweest. De beoordelin-
gen zijn allemaal voldoende. Wij verwijzen verder naar 
het inspectierapport. 

Als bestuur hebben we de volgende reactie gegeven op 
het rapport:
Het bestuur van de Voetiusschool heeft kennisgeno-
men van het inspectierapport n.a.v. het vierjaarlijks 
onderzoek, gehouden in mei/juni 2022. Het bestuur is 
blij en dankbaar voor het positieve, samenvattende 
oordeel van de onderwijsinspectie. De beschrijvingen 
over BKA1, BKA2 en BKA3 worden herkend en zijn vast 
onderdeel van het dagelijks handelen. In de nieuwe 
structuur, na de bestuurlijke fusie, wordt gestreefd op 
dezelfde wijze de kwaliteit van het onderwijs te borgen. 
Er worden enkele punten genoemd die in de jaarver-
slaglegging verbetering behoeven. De verantwoording 
van het interne risicobeheersingssysteem, de verant-
woording van de middelen voor Passend Onderwijs en 
de verantwoording van doelmatige besteding van de 
middelen door de toezichthouder zullen per verslag-
legging over het jaar 2022 nauwkeuriger beschreven 
worden. Het bestuur heeft nader contact gehad met 
de inspecteur over de voortgang van de Peutertaal-
groep onder verantwoordelijkheid van de gemeente. 
Dit wordt verder opgepakt door zowel de inspectie als 

het bestuur in overleg met de gemeente. De imple-
mentatie van burgerschapsonderwijs conform wetge-
ving is al een heel eind op weg en zal naar verwachting 
in schooljaar 2022-2023 afgerond zijn.
Tenslotte willen we noemen dat we de gesprekken met 
de inspecteur(s) als prettig en constructief hebben 
ervaren.

Visitatie
In december 2022 heeft de school een visitatie gehad 
van Berséba. De auditcommissie heeft de school 
globaal getoetst op de zelfbeoordeling zoals vastge-
legd in de auditvragenlijst Passend Onderwijs door 
gesprekken en documentenanalyses. In het algemeen 
kan worden geconcludeerd dat:
•	 De school is goed in staat het juiste niveau van 

zowel basisondersteuning als extra ondersteuning te 
bieden.

•	 De school is in staat de nodige preventieve en licht 
curatieve interventies toe te passen.

•	 Het beleid rond de leerlingondersteuning is van 
goede kwaliteit.

•	 De samenwerking en afstemming met Berséba 
verloopt voldoende.

•	 De school heeft een sterk pedagogisch klimaat en 
een sterke visie met betrekking tot het bereiken van 
de ontwikkeling van leerlingen en het inzichtelijk 
maken daarvan.

Op basis van het onderzoek bieden we tot slot de 
volgende suggesties aan de school:
•	 De school heeft een duidelijke visie op passend 

onderwijs en hoe ze dit zichtbaar wil maken naar 
ouders. We merken dat de school worstelt met deze 
visie volledig door te voeren omdat een deel van de 
ouders vast lijkt te willen houden aan cijfermatige 
inzichten en minder hecht aan het zichtbaar maken 
van groei en ontwikkeling. We adviseren de school 
om haar visie uit te stralen en verder gestalte te 
geven.

•	 De resultaten van rekenen blijven achter. Stel een 
integraal plan van aanpak op waarbij er aandacht is 
voor aanbod, didactische vaardigheden, doorlo-
pende leerlijnen en beleid op rekenproblemen 
(dyscalculie).

•	 We constateren dat in de resultaten niet zichtbaar 
wordt dat leerlingen met meer potentie ook de groei 
doormaken die verwacht mag worden. In het aanbod 
wordt er wel rekening gehouden met deze doel-
groep. Het advies is om na te gaan hoe dit aanbod 
zich kan vertalen in (het zichtbaar maken van) een 
passende ontwikkeling van deze doelgroep.

•	 Gezien de behoefte aan het bieden van maatwerk op 
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het gebied van het ondersteuningsaanbod, is het 
advies om het ondersteuningsteam een structurele 
plek in de organisatie te geven. Op die manier kan 
het handelingsgericht arrangeren vorm krijgen en 
kan de school de ondersteuning flexibeler inzetten.

Passend onderwijs
Vanuit de lumpsum  en vanuit Berséba zijn middelen 
ontvangen om passend onderwijs vorm te geven. Deze 
middelen zijn besteed aan de doelen zoals omschreven 
in het ondersteuningsprofiel van de school. Onder 
andere:
•	 Personele inzet van leerkrachten en onderwijsassis-

tenten om de basisondersteuning in de combinatie-
groepen gestalte te geven

•	 Inhuren van externe expertise op gedrag en/of leren
•	 Personele inzet van de Intern Begeleider 
•	 Remedial teaching binnen en buiten de groep/extra 

handen in de groep / gericht op extra ondersteuning 
aan leerlingen, externe inzet trainingen e.d. 

•	 Onderzoeken naar gedrag en/of leren
•	 Aanschaf ontwikkelingsmaterialen

Het bestuur heeft de doelen uit het ondersteunings-
profiel in samenspraak met personeel en MR opge-
steld. De georganiseerde samenspraak en tegenspraak 
met Personeel, MR en toezicht zorgt ervoor dat het 
ondersteuningsaanbod in de praktijk klopt met hoe het 
op papier beschreven is. In de financiële paragraaf 
worden de kosten en baten verantwoord.

Nationaal Programma Onderwijs
Door de overheid is het nationaal onderwijsprogramma 
gelanceerd. Dit programma is gericht op het herstel 

van achterstanden (in de breedste zin van het woord) 
als gevolg van de coronacrisis. Uit het document 
nationaal programma onderwijs wordt duidelijk dat 
scholen moeten streven naar een ononderbroken 
ontwikkeling van leerlingen. Daarbij wordt nadrukkelijk 
een verband gelegd dat scholen voor elke leerling zicht 
moeten hebben op hun ontwikkeling en ook in staat zijn 
om het didactisch handelen af te stemmen op wat de 
leerlingen nodig hebben. Er is door de school in samen-
werking met alle betrokkenen een schoolscan 
gemaakt. 

Aan de hand van de door de overheid opgestelde 
menukaart, zijn in (digitaal) overleg met team, ouders 
en MR en met behulp van een analyse en verkenning 
keuzes gemaakt voor concreet handelen. Om tot deze 
keuzes te komen zijn de bestaande datakanalen 
gebruikt die de school tot zijn beschikking heeft, zoals 
het leerlingvolgsysteem, observaties van leerkrachten, 
bevindingen van ouders per mail opgevraagd, bevindin-
gen van de MR per mail opgevraagd en ervaringen 
opgedaan door eerdere subsidieprogramma’s. Het 
hoofddoel wat we willen bereiken is de kansenongelijk-
heid zoveel als mogelijk verhelpen door veel extra hulp 
en aanbod aan de zwakke leerlingen. Daarnaast willen 
we ook extra ruimte bieden voor sociale en creatieve 
vaardigheden om te voorkomen dat leerlingen alleen 
‘in het hoofd’ aangesproken worden. De MR heeft na 
het opstellen van de schoolscan digitaal feedback 
gegeven en daarna ingestemd met het plan. 

Er is geen extern personeel ingehuurd.   
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De volgende keuzes zijn gemaakt met de daaraan gekoppelde budgetten:

Onderwerp Onderdeel uit menukaart Geschatte kosten

Extra inzet leerkrachten RT B: instructie in kleine groepen € 20.000 loonkosten per schooljaar

Om extra ondersteuning te bieden in de groepen 5/6 en 7/8 willen we twee ervaren leerkrachten inzetten die de groep 
opsplitsen en/of in kleine instructiegroepjes kinderen op maat begeleiden.

Door deze inzet kan de leerkracht in de klas zich richten op een minder complexe groep en kan in beide (deel)groepen 
effectiever gewerkt worden aan het behalen van de methodedoelen. Er wordt qua programma niet afgeweken van 
de leerstof uit de methode. De leerkrachten kennen de leerstof, doorgaande lijnen én de kinderen, zodat ze optimaal 
kunnen aansluiten bij hun ontwikkeling. Naast deze inzet blijven de OA-ers actief in de groep voor extra begeleiding.  

Tijdpad September 2021-juli 2023

Monitoring In de gangbare cyclus van groepsbesprekingen en toetsevaluaties en het 
volgsysteem Leeruniek wordt de ontwikkeling gemeten en bijgehouden en 
vervolgstappen afgestemd. 

Onderwerp Onderdeel uit menukaart Geschatte kosten

Kunstkabinet en pittige plustorens C: cultuureducatie € 15.000,- 

Het kunstkabinet is een complete methode beeldende vorming. Met deze methode kan kwaliteit worden geboden 
op het gebied van kunst, cultuur en creatieve vaardigheden. Doel is dat er (samen met muziekonderwijs) een mooie 
afwisseling ontstaat tussen cognitief leren en expressief bezig zijn. We merken dat onze kinderen naast het intensiveren 
van leervakken een uitlaatklep nodige hebben in het creatieve en expressieve domein.
De pittige plustorens zijn kasten met lessen voor de plusleerlingen vanuit hetzelfde concept als de techniek- en 
kunsttorens. We hebben dan het complete talentenpakket en kunnen hiermee ook de kinderen die extra uitdaging 
nodig hebben voorzien van lesinhouden die voldoende uitdagen en verrijken. Het kunstkabinet i.c.m. pittige plustorens 
is een complete kast met leerlijnen, lessen en materialen en kan compleet aangeschaft worden.

Tijdpad Aanschaf in 2021, inclusief een teamtraining in oktober

Monitoring Werken met hoofd, hart en handen en verdieping in de kunstvakken zijn vooral 
impliciet te meten en terug te zien in sfeer en het welbevinden van de leerlingen 

Onderwerp Onderdeel uit menukaart Geschatte kosten

Onderwijsassistentie continueren E: Onderwijsassistenten/
 instructeurs

€ 20.000 per schooljaar

Omdat ons leerlingenaantal daalt, is het nodig om (langzamerhand) synchroon af te schalen op onderwijsassistentie 
in de groepen. Echter neemt de complexiteit niet af bij minder leerlingen in een combinatiegroep, maar spitst zich de 
(extra) zorg juist toe op individueel niveau. Met de extra middelen kunnen we onze extra ondersteuning continueren ten 
opzichte van een dalend leerlingenaantal. Concreet willen we komende twee schooljaren gemiddeld 0,5 fte OA extra 
behouden.    

Tijdpad September 2021-juli 2023

Monitoring In de gangbare cyclus van groepsbesprekingen en toetsevaluaties en het 
volgsysteem Leeruniek wordt de ontwikkeling gemeten en bijgehouden en 
vervolgstappen afgestemd.
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Onderwerp Onderdeel uit menukaart Geschatte kosten

Weerbaarheidstraining C: gericht op welbevinden € 5000,- (a 2500,- per sessie)

In twee groepen doen we een weerbaarheidstraining om de leerlingen bewuster te maken van zichzelf ten opzichte 
van anderen. De vergroot de onderlinge band, het welbevinden en de positieve betrokkenheid. Juist door periodes van 
thuiswerken zijn het extra werken aan deze vaardigheden van groot belang. In een weerbaarheidstraining van 6 lessen 
worden daarnaast ook ouders betrokken bij het programma middels een ouderavond. 

Tijdpad Groep 7/8 volgt deze training begin 2021 en groep 5/6 bij de start van schooljaar 
2021/2022.

Monitoring Welbevinden en sfeer in de groep wordt gemonitord met ZIEN!, het sociogram 
en observaties van de leerkrachten. In de groepsbesprekingen komt deze 
informatie samen in een evaluatieve cyclus. 

Onderwerp Onderdeel uit menukaart Geschatte kosten

Methode spelling F: faciliteiten en randvoorwaarden € 5.000,-

We willen overgaan tot de aanschaf van spellingmethode Staal, omdat deze bewezen beter inzetbaar is voor zwakke 
spellers. Omdat onze spellingresultaten aan de lage kant blijven, willen we met deze methode zwakke (maar ook betere) 
spellers van een duidelijkere aanpak voorzien in de hoop dat de leerlingen beter tot leren komen. 

Tijdpad Aanschaf per cursusjaar 2021/2022, inclusief een implementatietraining in 
september

Monitoring Zowel methodetoetsen als citotoetsen zijn een meetinstrument om te kijken 
of deze nieuwe methode (op langere termijn) effect scoort. Tussentijds 
wordt geobserveerd hoe leerlingen de nieuwe methode zich eigen maken en 
ontwikkelen. 

Onderwerp Onderdeel uit menukaart Geschatte kosten

Vervolg teamontwikkeltraining F: schoolontwikkeling en 
verbetercultuur

€ 5000,- (a 2500,- per sessie)

Als team is het ook belangrijk om op een goede manier met elkaar in verbinding te staan om vanuit die basis de 
leerlingen optimaal te kunnen begeleiden. In het voorjaar van 2021 heeft er een teamontwikkeltraining plaatsgevonden. 
Deze krijgt een vervolg in schooljaar 2021/2022. Ook kan er een (kort) persoonlijk traject op maat aan toegevoegd 
worden bij specifieke coachingsvragen.  

Tijdpad Eerste bijeenkomst in voorjaar 2021. Vervolg in te plannen in schooljaar 
2021/2022

Monitoring Afstemming in teamvergaderingen

De totale geschatte kosten komen uit op € 70.000,-, 
voor jaar 1, waarvan een deel (methodes) geïnvesteerd 
moet worden en dus over meerdere (a 8) jaren wordt 
verdeeld.  Voor het tweede jaar zal het bedrag rond de 
€50.000,- zijn. We krijgen dan ook een lager bedrag per 
leerling toegekend. In de financiële verantwoording 
zullen de kosten/baten cijfermatig verantwoord 
worden. Resultaten van bovenstaande interventies zijn 

moeilijk op zichzelf weer te geven, omdat dit samen-
hangt met vele andere variabelen. In het algemeen is te 
noemen dat de extra ondersteuning in de groepen 
zorgt voor veel individuele aandacht bij de basisvakken, 
zodat we leerlingen naar behoren (extra) kunnen 
ondersteunen in hun ontwikkelproces. Het vak rekenen 
blijft in de bovenbouw een uitdaging en zal ook aan-
dachtpunt zijn bij nieuwe planvorming.  
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Sociale veiligheid
Het sociale veiligheidsbeleid is opgesteld door het 
bestuur in samenwerking en samenspraak met team, 
MR, toezichthouders en directiesamenwerking binnen 
Vebakowos. Ieder jaar wordt de schoolmonitoring 
uitgevoerd via het IEP LVS in combinatie met de 
vragenlijsten van Vensters. De uitkomsten worden 
gebruikt om het veiligheidsbeleid waar nodig bij te 
stellen of adequater te handelen. Dit heeft ook de 
aandacht in de groepsbesprekingen die 3x per jaar 
plaatsvinden en in de afstemmingsgesprekken met 
personeel die ieder jaar plaatsvinden. Veiligheid is een 

aangelegen punt en daarom voortdurend onderwerp 
van gesprek binnen de school. Alle geledingen worden 
betrokken bij de periodieke evaluaties die verwerkt zijn 
in het systeem van kwaliteitszorg. Op het gebied van 
weerbaarheid worden externe deskundigen betrokken 
om hier in de bovenbouw extra aandacht aan te geven. 
Er is in 2022 binnen Vebakowos nagedacht over beleid 
over omgaan met seksuele diversiteit in relatie tot 
sociale veiligheid. Dit zal nog verder uitgewerkt moeten 
worden, maar heeft de aandacht van de school. Hierbij 
is de VGS betrokken. 

2.2 	Personeel & professionalisering

Doelen en resultaten
Het bestuur heeft de volgende algemene doelstellin-
gen ten aanzien van personeel en professionalisering: 
•	 Voldoende afstemming tussen de doelen van de 

school en de ontwikkeling van het individuele 
personeelslid

•	 Samenhang tussen de inzet van personeelsmanage-
mentinstrumenten die gericht zijn op personeelsbe-
heer en – zorg en de ontwikkeling van de 
medewerker

•	 De verschillende betrokkenen leveren ieder vanuit 
hun eigen verantwoordelijkheid en met voldoende 
vaardigheden een bijdrage aan het realiseren van 
personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid veronderstelt een 
duidelijke band tussen de grondslag en de missie van 
de school enerzijds en het onderwijsbeleid (organisatie, 
personeelsinstrumenten, onderwijskundig en financieel 
beleid, enz.) anderzijds.

In 2022 zijn er gesprekken gevoerd met alle medewer-
kers over onder andere de persoonlijke ontwikkeling en 
professionalisering. Aanvullend is er een korte enquête 
onder personeel afgenomen met positieve resultaten. 
Op schoolniveau is er scholing geweest op:
•	 Afstemming op gedrag J/M
•	 Burgerschap
•	 Schoolplan
•	 Nieuw leerlingvolgsysteem
•	 Meerbegaafdheidsbeleid

Toekomstige ontwikkelingen
Door het gestaag dalen van de leerlingaantallen, zal er 
richting de toekomst afgeschaald moeten worden op 
personele inzet. Dit proberen we zoveel mogelijk door 

natuurlijk verloop te bewerkstelligen en telkens 
opnieuw af te wegen t.o.v. de actuele aantallen.  
Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis
De bestuurlijke fusie heeft ook enkele consequenties 
voor het personeel, bijvoorbeeld in het geval van 
overschot en/of tekort aan mensen op beide scholen. 
Deze consequenties zijn door de fusiebegeleider met 
beide teams besproken. 

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en 
begeleiding starters en schoolleiders
Er zijn vaste begeleiders binnen de school die zowel de 
MBO studenten (BBL) begeleiden als ook de startende 
leerkrachten. Ook wordt er SVIB ingezet in combinatie 
met coaching op maat voor de begeleiding van star-
tende collega’s. 

Strategisch personeelsbeleid
De school beschikt over een integraal personeelsbe-
leid. Integraal personeelsbeleid betekent het regelma-
tig en systematisch afstemmen van de inzet, kennis en 
bekwaamheden van de medewerkers op de inhoude-
lijke en organisatorische doelen van de school. Deze 
afstemming is ingebed in de strategische positie en 
gerelateerd aan de onderwijscontext van de school. 
Hierbij wordt professioneel gebruik gemaakt van een 
samenhangend geheel van instrumenten en middelen 
die gericht zijn op de ontwikkeling van individuele 
medewerkers. De levensbeschouwelijke basis van ons 
personeelsbeleid is de eeuwenoude Bijbelse opdracht 
om de aarde ‘te bebouwen en te bewaren’. Arbeid zien 
wij als een roeping van onze Schepper. Dit vraagt ons 
om zorgvuldig, adequaat en met inzet ons werk te 
doen. Vanuit dat perspectief kijken wij dan ook naar het 
integraal personeelsbeleid, waarbij we belijden dat de 
mens feilbaar is en niet maakbaar. Tegelijkertijd voelen 
wij ons hierdoor gedrongen ons werk met toewijding te 
doen en in afwachting van de zegen van onze God. 
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Het integraal personeelsbeleid staat niet op zichzelf, 
maar ziet de school in samenhang met (onderwijskun-
dig) beleid dat betrokken is op het personeel. Zo wordt 
het personeel meegenomen in het bepalen van 
onderwijskundige visie en daarin geschoold. Nieuw 
personeel wordt onder andere geselecteerd op basis 
van affiniteit met en kundigheid in relatie tot de 
schoolontwikkeling. 

Door het goed gemonitorde en uitgevoerde perso-
neelsbeleid is er een goede relatie tussen directie en 
personeel. Risico’s zoals uitkeringen na ontslag zijn 
hierbij goed ingedekt: er is openheid en transparantie. 
De kans is heel klein dat hier moeilijkheden of risico’s 
ontstaan. 

Beleidsmatige documenten worden 4-jaarlijks herzien 
en eventueel herijkt. Verder is personeelsbeleid een 
dynamisch iets, wat continue afstemming en bijsturing 
vraagt. De directeur-bestuurder heeft een spilfunctie 
in het voeren van formele en informele gesprekken om 
zo het personeelsbeleid op een goede manier gestalte 
te geven. Er is een gesprekkencyclus waarbij iedere 
werknemer minstens 1x per jaar een formeel gesprek 
heeft over werk, welbevinden en ontwikkeling. 

In het voorjaar van 2020 zijn de kwaliteitsonderzoeken 
onder leerlingen, ouders en personeel weer afgeno-
men. De resultaten zijn zichtbaar op de eerder 
genoemde website van scholen op de kaart. 

2.3 	Huisvesting & facilitaire zaken

Doelen en resultaten
De school bevindt zich op een mooie locatie in Doorn. 
Aan de rand van het dorp, omgeven door groen en 
ruimte. Door de daling van het aantal leerlingen is de 
school te groot voor het aantal leerlingen. Sinds 1 
januari 2017 is een gedeelte van het gebouw voor 
minimaal 5 jaar is verhuurd aan de organisatie voor 
baby- en peuteropvang ‘De Geheime Tuin’. Deze 
organisatie heeft drie lokalen gehuurd, met gezamenlijk 
gebruik van het speellokaal. Het schoolgebouw is goed 
onderhouden, maar wel gedateerd. Het nieuwe meerja-
renonderhoudsplan (MJOP) uit 2020 is aangepast aan 
de situatie in 2022. Ook is er met de gemeente overleg 
geweest over huisvesting en onderhoud. Daaruit bleek 
dat er rond 2025 gerekend kan worden met nieuwbouw 
of renovatie. Dat zal pas duidelijk worden in het nieuwe 
IHP wat in 2023 opgesteld gaat worden. Er wordt 
daarom alleen hoogst noodzakelijk onderhoudswerk 
verricht, wat ieder jaar opnieuw in kaart wordt 
gebracht.
  
Op ICT gebied is de school goed voorzien. Netwerkbe-
heerder Prowise heeft het hele netwerk in beheer. Er 
wordt in de cloud gewerkt, zonder lokale server en er is 
een goede, veilige infrastructuur. In samenwerking met 
Arboneel wordt het AVG beleid stapje voor stapje 
verbeterd.

Toekomstige ontwikkelingen
De vernieuwde werkwijze rond de MJOP zal in 2023 
uitgewerkt worden in samenwerking met onze vast-

goedbeheerder. Hier zal ook rekening gehouden 
worden met de nieuwbouw of renovatie in 2025. 
Hiervoor zullen opnieuw gesprekken gevoerd worden 
met de gemeente UHR en een naburige school. 

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord 
ondernemen
Op gebied van duurzaamheid is er vooral ‘klein’ geïn-
vesteerd. LED verlichting was al gerealiseerd en oude 
apparaten worden vervangen door duurzamere nieuwe 
apparaten. In 2020 is opnieuw verkend of de verwar-
mingsinstallatie zuiniger gemaakt kan worden door 
enkele aanpassingen in leidingwerk en installatie. Dit 
bleek in duurzaamheid niet op te wegen tegen de 
kosten. Wel is besloten om moderne WiFi thermostaat-
kranen te monteren om het verbruik beter te kunnen 
reguleren per ruimte. Ook zijn er airco’s geplaatst in de 
klaslokalen om de tempratuur beter te kunnen regule-
ren en efficiënter om te gaan met energieverbruik. 
Deze zijn ook voorzien van een WiFi controller, zodat er 
een geode afstemming is met de verwarmingsinstalla-
tie.  
 
Er is in 2022 opnieuw verkend of er zonnepanelen 
geplaatst kunnen worden. De terugverdientijd is echter 
langer dan de geplande nieuwbouw of renovatie in 
2025.   

Grootschalige duurzame investeringen kunnen pas 
doorgang vinden als duidelijk is wat er met het school-
gebouw gaat gebeuren richting nieuwbouw/renovatie. 
Dan zal duurzaamheid zeker een rol gaan spelen.  
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8. Verantwoording financiën

Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie.

Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.

Realisatie staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Realisatie 2021
x € 1.000

Realisatie 2022
x € 1.000

Begroting 2022
x € 1.000

Verschil

Baten

Rijksbijdragen 3.256 3.603 3.248 354

Overige overheidsbijdragen 4 13 3 10

Overige baten 78 85 66 19

Totaal baten 3.339 3.700 3.317 383

 

Lasten  

Personele lasten 2.521 2.814 2.660 154

Afschrijvingen 91 112 99 13

Huisvestingslasten 147 192 272 -102

Leermiddelen 152 188 184 4

Overige instellingslasten 200 207 176 32

Totaal lasten 3.111 3.492 3.391 101

 

Saldo baten en lasten 227 205 -74 283

 

Saldo fin. baten en lasten  -2  -4  -  -4

    

Nettoresultaat 226 205 -74 279

Realisatie 2021 Realisatie 2022 Begroting 2022 Verschil

Stadhouder Willem III-school 225.601 232.615 -55.988 288.603

Gisbertus Voetiusschool 13.498 -6.232 2.388 -8.620

Vervoer -21.028 -23.776 -17.700 -6.076

Private vereniging Doorn 4.323 -1.911 -4.067 2.156

Private vereniging Ede 3.385 3.846 1.040 2.806

Totaal 225.780 204.543 -74.327 278.870
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Algemeen
Eén van de belangrijkste ontwikkelingen in 2022 was 
het afsluiten van de nieuwe cao, waardoor de loonkos-
ten exponentieel zijn gestegen. In juli is de definitieve 
cao vastgesteld, waarna de loonkosten over het gehele 
jaar zijn verhoogd. Vanwege deze indexaties zijn ook de 
bekostigingsbijdragen vanuit het rijk geïndexeerd. Dit 
heeft zijn invloed gehad op de exploitatie en de 
daardoor ontstane afwijkingen op de individuele 
posten op de begroting. In 2022 zijn daarnaast ook nog 
gelden ontvangen vanuit het Nationaal Programma 
Onderwijs. Voor het schooljaar 2021/2022 bedroeg dit 
700 euro per leerling en voor schooljaar 2022/2023 
500 euro per leerling. 

Het verschil in realisatie 2022 ten opzichte van 2021 
kent verschillende oorzaken. Het jaar 2021 geeft een 
samengevoegde realisatie weer van de jaarrekeningen 
van Ede en Doorn. De baten laten hogere ontvangsten 
zien vanwege de hogere rijksbijdragen voor compensa-
tie van de gestegen lonen en hogere inkomsten vanuit 
het Nationaal Programma Onderwijs. De gestegen 
lonen verklaren ook de gestegen personele lasten. De 
materiële lasten komen in 2022 hoger uit als gevolg 
van diverse desinvesteringen (afschrijvingen), onder-
houd aan het schoolplein in Ede (huisvestingslasten) en 
extra aanschaf van onderwijsleerpakket en licenties 
(leermiddelen).

Wat betreft het verschil tussen de realisatie en 
begroting 2022; ook hierbij spelen de indexaties en 
loonkosten een grote rol. In de begroting wordt er van 
uitgegaan dat gestegen loonkosten en gestegen 
pensioenpremies worden gecompenseerd in de 
indexatie van de bekostiging. Deze compensatie is ook 
ruimschoots ontvangen. In deze ‘overcompensatie’ zit 
ook een voordeel op de pensioenpremies. Over het 
hogere loon van 2022 worden de pensioenlasten pas in 
2023 in rekening gebracht.

Nadere toelichting
Onderstaand een beknopte toelichting op de overige 
ontwikkelingen en de belangrijkste verschillen per 
categorie ten opzichte van de begroting.

De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van 
circa 354.000 euro. Dit is voor circa 325.000 euro toe 
te wijzen aan indexaties in verband met gestegen lonen 
en daarbij behorende sociale lasten. Daarnaast is 
vanuit Passend onderwijs bijna 42.000 euro extra 
ontvangen vanwege indexaties en uitkering van 
overtollige reserves. Verder is in Ede 7.000 euro meer 
groeibekostiging ontvangen als gevolg van extra 

tussentijdse instroom en is in Ede een subsidie van 
bijna 10.000 euro ontvangen voor duurzaamheids-
maatregelen.
Tegenover de extra inkomsten staat een correctie van 
bijna 30.000 euro vanwege het vervallen van de 
vordering op OCW als gevolg van de nieuwe bekosti-
gingssystematiek. In de begroting van Doorn was dit 
wel benoemd, maar financieel nog niet meegenomen.

De extra bijdragen vanuit de gemeente hebben betrek-
king op het opzetten van een klusklas in Ede (1.750 
euro) en betreft bijdragen voor een peutertaalgroep in 
Doorn (circa 13.000 euro).

De overige baten inclusief de private baten komen 
circa 19.000 euro hoger uit dan begroot. De hogere 
inkomsten hebben met name betrekking op extra 
ontvangen vergoedingen vanuit Driestar Educatief 
(SAM) en detacheringsinkomsten vanuit het KOC.

De personele lasten komen op totaalniveau 154.000 
euro hoger uit dan begroot. Voor ruim 145.000 euro 
heeft dit betrekking op loonkosten en voor ruim 9.000 
euro op overige personele lasten. De afwijking van deze 
kosten kent de volgende verklaringen: 
•	 Voor 186.000 euro wordt de overschrijding ver-

klaard vanwege de CAO wijziging. Deze is in juli 
vastgesteld en met terugwerkende kracht is er een 
verhoging van het salaris uitbetaald; 

•	 Er is totaal over beide scholen 0,5 fte meer perso-
neel (exclusief vervanging) ingezet dan begroot. 
Doordat hier tevens sprake is van een verschuiving 
tussen onderwijzend en relatief goedkoper onder-
wijsondersteunend personeel, komen de loonkosten 
10.000 euro lager uit dan begroot.

•	 In de begroting is ruim 60.000 euro opgenomen 
voor vervangingslasten. Het grootste deel hiervan 
(44.000 euro) heeft betrekking op Ede. De vervan-
gingskosten vanuit de loonkosten zijn lager uitgeko-
men omdat de vervanging deels door extern 
personeel is ingevuld. Per saldo is hierdoor op de 
loonkosten een besparing van 31.000 euro ontstaan.

•	 De overschrijding op de overige personele lasten 
van 9.000 euro wordt verklaard door de genoemde 
hogere besteding aan inhuur van personeel (26.000 
euro). Daarnaast heeft er een extra dotatie aan de 
voorziening jubileumuitkering plaatsgevonden welke 
op basis van het actuele personeelsbestand wordt 
bepaald. Hier staan lagere uitgaven voor scholing/
schoolontwikkeling (14.000 euro), bedrijfsgezond-
heidszorg (5.000 euro) en werving (4.000 euro) 
tegenover.
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De afschrijvingen zijn komen 13.000 euro nadeliger uit 
dan begroot. Met name diverse desinvesteringen zijn 
hier de oorzaak van (10.000 euro). Indien deze activa 
nog een boekhoudkundige waarde hadden leidt dit tot 
eenmalige extra kosten. Daarnaast is er meer geïnves-
teerd dan begroot, dit wordt in de volgende paragraaf 
verder toegelicht.

Binnen de huisvestingslasten is een besparing gereali-
seerd van bijna 102.000 euro. Oorzaak is dat in de 
begroting 120.000 euro vanuit de exploitatie is gere-
serveerd voor vernieuwing van het schoolplein in Ede. 
Het idee was om dit vanuit de NPO middelen ineens te 
bekostigen. Uiteindelijk zijn deze uitgaven geïnvesteerd. 
Het gevolg is een hoger resultaat, maar een gelijkblij-
vend weerstandsvermogen (verschil eigen vermogen 
– waarde vaste activa blijft gelijk). Tegenover deze 
lagere kosten staan extra uitgaven voor energie, 
gemeentelijke heffingen en beveiligingskosten.

Bij de leermiddelen is een beperkte overschrijding 
zichtbaar van circa 4.000 euro als gevolg van extra 
aanschaf van verbruiksmaterialen.

De overige instellingslasten inclusief private uitgaven 
laten een overschrijding zien van 32.000 euro. Dit 
wordt voor 12.000 euro wordt verklaard door hogere 
kosten voor managementondersteuning (o.a. notariële 
kosten i.v.m. fusie) en contributies. Daarnaast komen 
diverse posten hoger uit. Grootste verschillen komen 
naar voren onder de keuken- en kantinekosten (5.000 
euro), schoolgids (6.000 euro), abonnementen (3.000 
euro) en leerling activiteiten (7.000 euro).

Als gevolg van de negatieve rente zijn de rentelasten 
4.000 euro. Er waren geen rentelasten begroot.
 

ACTIVA Ultimo 2022
x € 1.000

Ultimo 2021
x € 1.000

Ultimo 2020
x € 1.000

Materiële vaste activa 903 760 730

Financiële vaste activa  - - 5

Totaal vaste activa 903 760 735

Vorderingen 39 155 170

Liquide middelen 1.870 1.602 1.471

Totaal vlottende activa 1.909 1.757 1.641

Totaal activa 2.813 2.517 2.376

Balans
Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren.

PASSIVA Ultimo 2022 
x € 1.000

Ultimo 2021
x € 1.000

Ultimo 2020
x € 1.000

Algemene reserve            1.618            1.124               880 

Bestemmingsreserves publiek                 53               320               325 

Bestemmingsreserves privaat               436               458               472 

Eigen vermogen            2.107            1.902            1.676 

Voorzieningen               349               333               328 

Kortlopende schulden               356               281               372 

Totaal passiva            2.812            2.517            2.376 
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Ten opzichte van de begroting komen met name de 
investeringen onder de overige materiële vaste activa 
hoger uit. Hier was geen bedrag voor begroot, deze 
lasten waren onder de exploitatie opgenomen (zoals 
reeds benoemd onder de huisvestingslasten). Ook 
vanuit de inventaris en apparatuur is meer geïnves-
teerd dan begroot (circa 50.000 euro) wat met name 
betrekking heeft op luchtbehandeling in Ede. Vanuit 
ICT is wat minder geïnvesteerd dan begroot (12.000 
euro). De begrote investeringen voor leermiddelen 
(35.000 euro) zijn deels in licenties aangeschaft.

De vorderingen komen fors lager uit ten opzichte van 
voorgaande jaren. Oorzaak is dat de jaarlijkse vordering 
op OCW als gevolg van het verschil in betaalritme van 
de schooljaarbekostiging is vervallen als gevolg van de 
nieuwe bekostigingssystematiek die per 2023 wordt 
ingevoerd.

De reserves zijn met circa 205.000 euro gestegen wat 
overeenkomt met het geconsolideerde resultaat. 
Binnen de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen 
de publieke (scholen) en private (verenigingen en 
vervoer) reserves. De bestemmingsreserve personeel 
(publiek) is vrijgevallen naar de algemene reserve. 

De voorzieningen zijn met 16.000 euro gestegen. Aan 
de voorziening groot onderhoud is 66.000 euro 
gedoteerd en ruim 53.500 euro onttrokken (met name 
gootbekleding en cv kraanhuizen in Doorn en voeg-
werk, schilderwerk, schoolplein en vloerbedekking in 
Ede. Daarnaast heeft op basis van het personeelsbe-

stand een dotatie van de voorziening jubileumuitkering 
plaatsgevonden (3.500 euro). 

Financieel beleid 

Doelen en resultaten
De doelstellingen van het financiële beleid zijn geba-
seerd op de adviesnormen die worden gehanteerd 
vanuit de overheid. Als schoolbestuur hebben we wel 
een specifieke norm bepaald voor het weerstandsver-
mogen. Vanuit extern onderzoek is gebleken dat, na 
correctie voor de vaste activa, ons eigen vermogen 
hoger moet zijn dan 17% van de rijksbijdragen. Samen-
vattend worden de volgende hoofddoelstellingen 
gevolgd:
•	 Het weerstandsvermogen blijft op publiek niveau 

tussen de 17 en 22%;
•	 De overige kengetallen blijven minimaal boven de 

normen zoals hierna gesteld bij ‘kengetallen’;
•	 De financiële resultaten zijn conform de begroting. 

Afwijkingen hierop worden onderbouwd.

Treasury
In 2022 hebben er geen beleggingen en derivaten 
plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn geen 
wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand 
jaar. Zowel de publieke als de private middelen zijn niet 
ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschik-
bare vrije middelen werden overgemaakt naar een 
spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen 
liquiditeitsproblemen voorgedaan.

ACTIVA Ultimo 2021
x € 1.000

Ultimo 2020
x € 1.000

Ultimo 2019
x € 1.000

Immateriële vaste activa                -                  -                  -   
Materiële vaste activa              598              584              511 
Financiële vaste activa                -                   5               12 
Totaal vaste activa             598             588             523 

Voorraden                -                  -                  -   

Vorderingen              118              131              111 

Liquide middelen           1.140              997           1.010 

Totaal vlottende activa          1.258          1.128          1.121 

Totaal activa           1.856           1.716 1644 

In 2022 is er voor circa 254.000 euro geïnvesteerd in materiële vaste activa. Begroot was een bedrag van 116.000 
euro. De afschrijvingen in 2022 bedroegen circa 113.000 euro (inclusief 10.000 euro desinvesteringen) waardoor de 
boekwaarde van de activa is toegenomen. De gerealiseerde investeringen hebben betrekking op de volgende 
categorieën:

Overige materiële vaste activa 124.700 euro Schoolplein Ede

Inventaris en apparatuur 83.200 euro Luchtbehandeling, inbraaksysteem, CO2 meters

ICT 32.900 euro Touchscreens, patchkast

Leermiddelen 12.700 euro Stapp, Getal en Ruimte, bibliotheek

Totaal 253.500 euro
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Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen 
van de spaartegoeden wordt door het bestuur gelet op 
de credit rating van de betreffende bank, conform de 
‘Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’ en 
met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van 
een goed beheer van deze tegoeden. Om dit te waar-
borgen is door het bestuur een treasurystatuut 
opgesteld, waarin afspraken zijn vastgelegd inzake de 
wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. 
Daarnaast is in dit statuut opgenomen wie welke 
verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op hoofd-
lijnen staat in het treasurystatuut beschreven dat het 
beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en 
derivaten met betrekking tot de publieke middelen zeer 
behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden 
gegarandeerd te zijn.

Allocatie middelen 
De toedeling van het Rijk vindt plaats aan het bestuur. 
Het verdelen van de middelen onder de twee scholen 
gaat als volgt: voor iedere zelfstandige BRIN wordt de 
verdeling aangehouden conform de beschikkingen van 
DUO. Indien er bekostiging op bestuursniveau wordt 
ontvangen dan wordt bekeken door welke entiteit dit 
recht is ontstaan. Als dit niet is vast te stellen dan 
vindt verdeling plaats naar rato van de leerlingaan-
tallen. Dit is een bewuste keuze en doet op dit moment 
het meest recht aan de geldende situatie. Uiteraard 
kunnen er redenen zijn die een andere verdeling 
rechtvaardigen. Hierover worden bij de begroting 
afspraken gemaakt. Ten tijde van het opstellen van 
deze begroting, maar ook ten tijde van het opstellen 
van het bestuursformatieplan wordt dus nagegaan of 
de huidige verdeling nog steeds recht doet aan de 
uitgangspunten en de doelstellingen van de organisatie. 

Onderwijsachterstandenmiddelen 
Indien er sprake is van ontvangsten vanwege onder-
wijsachterstanden dan wordt er een verdeling toege-
past conform de schoolscores van het CBS. Er vindt 
geen herverdeling over andere scholen plaats. Dit is 
een bewuste keuze en doet het meest recht aan de 
geldende situatie. In 2022 zijn er geen middelen voor 
onderwijsachterstanden ontvangen. Per 2023 wordt 
voor het eerst een kleine bedrag ontvangen voor de 
locatie in Doorn (2.640 euro). 

Risico’s en risicobeheersing
Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert 
de school een planning en control cyclus waarbij de 
directie samen met een externe adviseur van VGS de 
ontwikkeling van de financiële prestaties monitort en 
hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting 

het bestuur. Deze monitoring vindt plaats door middel 
van voortgangsrapportages waarin de naast de balans 
en de exploitatie, de verschillende financiële ratio’s zijn 
opgenomen. De basis voor de verantwoording wordt, 
naast de realisatie, gevormd door de meerjarenbegro-
ting die voorafgaand aan elk jaar door de directie wordt 
opgesteld en ter fiattering aan de raad van toezicht 
wordt voorgelegd. In deze meerjarenbegroting worden 
zo veel als mogelijk financiële risico’s onderkend en 
wordt beoordeeld in hoeverre acties nodig zijn.

Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de 
administratieve organisatie beschreven van de proces-
sen met een financieel risico. Hierin is de functieschei-
ding, overdraagbaarheid en betrouwbaarheid van 
informatie gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar 
administratieve dienstverlener, VGS Administratie, is 
een Service Level Agreement van toepassing. Door de 
organisatie wordt periodiek een risicoanalyse uitge-
voerd. Deze analyse brengt de algemene en de school-
specifieke financiële risico’s in kaart en is er met name 
op gericht om te bepalen welke reserves de organisatie 
moet hanteren, om financiële continuïteit van de 
organisatie te garanderen en aan haar doelstellingen te 
kunnen blijven voldoen. Bij het in kaart brengen van de 
risico’s is rekening gehouden met de volgende aan-
dachtsgebieden:

•	 Bestuur en organisatie
•	 Identiteit
•	 Onderwijs
•	 Personeel
•	 Huisvesting
•	 Communicatie en relatie
•	 Planning en control
•	 Administratieve organisatie en Interne controle

De risicoanalyse is voor het laatst in 2021 opgesteld 
voor de locatie Ede en wordt gemiddeld eens in de 3 
jaar herijkt.  

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
De meerjarenbegroting is opgesteld in een verande-
rende context, waarin er sprake is van risico’s.  in 
onderstaand overzicht zijn de risico’s en bijbehorende 
maatregelen beknopt toegelicht.

Lerarentekort
Het lerarentekort is een belangrijk risico. Onze school 
krijgt tot nu toe de formatie rond en heeft de komende 
jaren te maken met een teruggang van de formatie. De 
realiteit is echter dat het werven en selecteren van 
nieuw personeel steeds meer (moeite) kost. 
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Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2023-2027 is rekening gehouden met de volgende verwachte leerling-
aantallen in de komende jaren. Vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging is de teldatum gewijzigd van 1 
oktober naar 1 februari.

Bovenstaande overzichten laten de ontwikkeling van het leerlingaantal over de afgelopen en komende jaren zien. 
Vanaf 2022 is rekening gehouden met een 1 februari telling in plaats van 1 oktober. Hierdoor is een lichte stijging te 
zien. Voor de toekomst zorgen de leerlingaantallen in Doorn naar verwachting voor een daling. 
Uiteraard kunnen andere fluctuaties in de leerlingaantallen ook aanleiding geven om de personele inzetten aan te 
passen. Van jaar tot jaar wordt bepaald hoe dit het beste ingevuld kan worden. Wel is er alvast (fictief) rekening 
gehouden met een formatieve aanpassing die financieel nodig lijkt.

Teldatum per 1 februari 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Stadhouder Willem III-school 438 446 446 439 445 444

Gisbertus Voetiusschool 84 82 72 69 65 61

Totaal 522 528 518 508 510 505

Maatregelen: binnen de beschikbare financiële ruimte 
proberen we  waar nodig een ruime bezetting te 
creëren. Doordat we lagere premies betalen (eigen 
risicodragerschap) is een ruimere bezetting mogelijk.
Verder wordt er gestreefd naar een prettig werkkli-
maat, waarbij men probeert te voorkomen dat mede-
werkers onnodig uit dienst gaan.

Vervanging
Het wordt steeds moeilijker wordt om vervanging te 
realiseren. Dit geldt voor zowel kortdurende als 
langdurige vervanging door verschillende verloven. 
Daarbovenop speelt het risico dat er mogelijk relatief 
duur extern personeel ingezet moet worden om gaten 
op te vullen. 

	 Maatregelen: de ruimere bezetting maakt het, met 
name in Ede, beter mogelijk vervanging te realiseren. 
Daarnaast kan ambulant personeel worden in de 
groepen ingezet. Desondanks is regelmatig inzet van 
relatief duurder extern personeel nodig. Bij het 
opstellen van de begroting wordt hier rekening mee 
gehouden door een budget op de nemen voor 
algemene vervangingslasten. Er wordt naar 
gestreefd om geen groepen naar huis te hoeven 
sturen. Dit is doorgaans gelukt. 

Langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren en ontslag
Bij dit personele risico valt er te denken aan langdurig 
ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in het 
uiterste geval ontslag. Ook ontslag door het zich niet 
langer kunnen verenigen met de identiteit kan voorko-
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men. Mogelijk dienen er in deze situaties vervolgens 
transitievergoedingen te worden betaald. Ook kunnen 
er substantiële ontstaan voor het inwinnen van advies 
of andere begeleidingskosten. Als laatste kan het 
voorkomen dat er gevolgkosten (wachtgeld) moet 
worden betaald. 

	 Maatregelen: De vereniging is eigen risicodrager 
voor wat betref het Vervangingsfonds en het 
Participatiefonds. Hierdoor komen ziektekosten en 
wachtgelden volledig voor rekening van de scholen. 
Dit verhoogde risico is tot uitdrukking gebracht in 
het aanhouden van een hoger weerstandsvermogen 
zoals onderbouwd in de risicoanalyse. Na de fusie is 
ook Doorn niet meer aangesloten bij het fonds 
VFGS. De financiële risico’s zijn hierdoor toegeno-
men. Als maatregel is in de begroting rekening 
gehouden met een hoger bedrag voor vervangings-
lasten.

	 Daarnaast worden de verzuimcijfers van de organi-
satie voortdurend gemonitord en wordt er zoveel als 
mogelijk gedaan om uitval te voorkomen. Indien 
personeel na 2 jaar ziek uit dienst gaat, dan wordt de 
transitievergoeding vergoed door het UWV. 

	 Eventueel disfunctioneren wordt ondervangen door 
een voortdurende begeleiding en monitoring. Dit 
heeft niet gespeeld in 2022. Ontslag vanwege een 
identiteitsreden wordt als een laag risico gezien. 
Indien dit zich toch voordoet kan dit uit de aanwe-
zige reserves worden opgevangen. Dat geldt ook 
voor de mogelijke advies en/of begeleidingskosten. 
Kosten uit wachtgeld komt sporadisch voor. Ook 
hiervoor wordt een buffer aangehouden. 

Overdraagbaarheid van taken
Het ontbreken van de mogelijkheid van interne over-
draagbaarheid vormt een risico voor de continuïteit en 
de doorgaande lijn. Dit risico geldt voor alle verschil-
lende functies binnen de organisatie, maar met name 
de functies waarvoor 1 of enkele personen in dienst 
zijn. 

	 Maatregelen: er wordt zoveel als mogelijk gewerkt 
met 2 verantwoordelijken, waardoor het verlies van 
kennis en ervaring kan worden gecompenseerd.  
Vanwege de grootte van de organisatie is dit ook 
mogelijk. Er vindt (nog) geen uitwisseling plaats 
tussen de locaties. Voor Doorn is dit risico daardoor 
groter. Dit heeft in 2022 niet tot problemen geleidt. 

Onderwijskwaliteit
Er zijn diverse gevolgrisico’s omtrent onderwijskwaliteit 
te onderkennen. De onderwijskwaliteit wordt voor een 
groot gedeelte bepaald op de deskundigheid van het 
personeel. Risico’s bij een lage(re) onderwijskwaliteit 
zijn het verlies van leerlingen of inspanningskosten om 
de onderwijskwaliteit op peil te krijgen. 

	 Maatregelen: wanneer blijkt dat een bepaalde 
medewerker behoefte heeft aan studie of opleiding 
om de functie beter uit te voeren, dan wordt 
geëvalueerd of dit mogelijk is om te realiseren uit 
het opleidingsbudget. Verder is aandacht voor de 
onderwijskwaliteit een doorgaande lijn in onze 
organisatie. Hierdoor wordt er indien nodig tijdig 
bijgestuurd. Het managementteam heeft hierin een 
belangrijke rol. Daarnaast nemen 1e en 2e  jaars 
leerkrachten deel aan onderwijswerkplaatsen. Deze 
worden een aantal keer per leerjaar georganiseerd 
samen met leerkrachten van andere scholen. Er 
wordt thema-gewijs gewerkt waarbij externe 
specialisten worden ingezet. De kwaliteit wordt door 
de organisatie als up-to-date ervaren.   

Leerlingaantal
Een meer school-specifiek risico is de instroom van 
het aantal leerlingen de komende jaren. De instroom 
kan sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de 
bekostiging. In Ede wordt een stijging van het leerling-
aantal verwacht, in Doorn juist een daling. De monito-
ring van het leerlingenaantal is een voortdurend punt 
van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en 
besproken. 

	 Maatregelen: Per school is de ontwikkeling van het 
leerlingaantal voor de komende jaren zo goed als 
mogelijk ingeschat. De formatie is hier in de begro-
ting op afgestemd. Samen met de teruggang van 
inkomsten (NPO) betekent dit voor Doorn een 
verwachte teruggang van circa 8,5 fte naar 7 fte 
binnen een termijn van 4 jaar. In Ede wordt juist een 
lichte stijging verwacht.

	 Het bestuur analyseert jaarlijks de daadwerkelijke 
ontwikkeling van het leerlingaantal, waarbij bepaald 
wordt of de financiële positie voldoende is om de 
geplande formatie te volgen.

Huisvesting en onderhoud
Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico 
op onverwachte lasten. Aandachtspunt hierbinnen is 
dat naar verwachting per 1-1-2024 de gewijzigde 
systematiek voor de voorziening groot onderhoud 
dient te worden toegepast. De voorziening groot 
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onderhoud zal bepaald moeten worden per onder-
houdscomponent én zal op een beleidsrijke manier 
moeten worden bepaald. Het effect van deze andere 
systematiek is dat dit mogelijk zorgt voor een substan-
tiële hogere benodigde voorziening groot onderhoud. 
Dit heeft een rechtstreeks effect op het eigen vermo-
gen. 

Daarnaast moet gedacht worden aan risico’s die 
kunnen gaan spelen bij nieuwbouw of renovatie. Ook de 
eigen bijdragen die vanuit de school worden verwacht 
zijn hierin belangrijk om rekening mee te houden. Zo 
wordt er binnen het eigen vermogen rekening gehou-
den met een eigen bijdrage vanuit de schoolvereniging 
van 400.000 euro in 2034. Hiervoor is een spaardoel 
gevormd (naar rato nu circa 200.000 euro). Als laatste 
is leegstand of juist het gebrek aan ruimtes ook risico’s 
die zich kunnen voordoen. 

	 Maatregelen: met behulp van het MJOP wordt de 
onderhoudsplanning in kaart gebracht. Wanneer er 
grote wijzigingen voorhanden zijn, wordt waar nodig 
onderbouwd afgeweken van het MJOP. In 2023 zal 
in kaart gebracht worden op welke wijze de voorzie-
ning groot onderhoud gewijzigd dient te worden 
naar de nieuwe systematiek en welk effect dit op de 
exploitatie en vermogenspositie van de school heeft.

	 Op basis van de geldende normen en het integraal 
huisvestingsplan van de gemeente wordt blijvend 
gemonitord op welke termijn er renovatie of (ver)
nieuwbouw plaats zal gaan vinden. Hier zal tijdig op 
worden geanticipeerd waarbij de dialoog met de 
gemeente wordt aangegaan om zicht te krijgen op 
een specifieke eigen financiële bijdrage die de 
school moet leveren aan deze huisvestingsplannen.

Niet alleen financiële risico’s, maar ook niet-financiële 
risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan risico’s 
rondom de identiteit, communicatie en de naleving van 
de code ‘Goed Bestuur’. Zie voor dit laatste punt het 
verslag van het toezichthoudend orgaan.

Beheersing van de risico’s
Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en 
onvoorziene calamiteiten gebruikt de school in haar 
financieel beleid onder andere het kengetal weer-
standsvermogen om te zorgen dat er voldoende eigen 
vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Er is een 
analyse van de vermogenspositie opgesteld. Hierin is 
een schoolspecifiek risicoprofiel bepaald waarbij een 
weerstandsvermogen (Eigen vermogen minus materi-
ële vaste activa gedeeld door de rijksbijdragen) van 17% 
als risicobuffer is vastgesteld.

Om niet onnodig de risicobuffer aan te spreken, wordt 
in elk geval getracht om risico’s tijdig te onderkennen, 
om indien nodig acties te ondernemen om de impact 
van het risico te verkleinen. De meerjarenbegroting 
speelt hierin een belangrijke rol. Het effect van een 
dalend leerlingaantal of een uit de pas lopend kosten-
patroon is zo inzichtelijk. Ook kunnen in de meerjaren-
begroting aanpassingen doorgerekend worden. 

De hierboven beschreven risicobeheersings- en 
controlesystemen zijn het afgelopen jaar toereikend 
geweest. Bij de beschrijving van de risico’s en de daarbij 
opgenomen risicobeheersing is zoveel als mogelijk 
reeds aangegeven welke resultaten hiermee zijn 
behaald of dat er zaken zijn aangepast. 
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Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet 
zien over vorig jaar, het verslagjaar en de komende 
jaren. Tot en met schooljaar 2022/23 is extra inzet 
mogelijk vanwege de NPO middelen. Deze inzet is 

tijdelijk opgenomen en dient weer te worden afge-
bouwd. Er is langjarig met name gekeken bij welke inzet 
de begroting relatief beheersbaar blijft, maar ook wat 
formatief nodig is in relatie tot de leerlingaantallen.

Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor 
de komende 3 jaar. Het overzicht laat de komende 
jaren wisselende resultaten zien. In de begroting van 
2023 zijn de pensioenlasten over de gestegen loonkos-

ten van 2022 opgenomen. Tot augustus 2023 worden 
er gelden uit het Nationaal Programma Onderwijs 
ontvangen. Hierdoor nemen de baten vervolgens af.

FTE

Staat van baten en lasten 

Functiecategorie 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Directie 1,90 1,90 1,68 1,60 1,60 1,60

Leerkracht 23,87 23,79 23,68 23,37 23,37 23,37

Onderwijsondersteunend personeel 10,05 12,31 13,04 12,79 12,37 11,79

Schoonmaak 0,93 0,77 0,78 0,78 0,78 0,78

Vervanging eigen rekening 0,76 0,34 1,03 1,03 1,03 1,03

Totaal 37,51 39,11 40,19 39,55 39,14 38,55

Realisatie 2022
x € 1.000

Begroting 2023
x € 1.000

Begroting 2024
x € 1.000

Begroting 2025
x € 1.000

Baten

Rijksbijdragen 3.603 3.613 3.502 3.495

Overige overheidsbijdragen 13 11 - -

Overige baten 85 64 76 77

Totaal baten 3.700 3.688 3.578 3.572

Lasten

Personele lasten 2.814 2.981 2.946 2.935

Afschrijvingen 112 124 135 138

Huisvestingslasten 192 183 183 183

Leermiddelen 188 163 164 165

Overige instellingslasten 207 180 188 190

Totaal lasten 3.492 3.629 3.615 3.610

Saldo baten en lasten 184 59 -37 -38

Saldo fin. baten en lasten  -4  -  -  - 

Nettoresultaat 205 59 -37 -38
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Balans

ACTIVA Ultimo 2022
x € 1.000

Ultimo 2023
x € 1.000

Ultimo 2024
x € 1.000

Ultimo 2025
x € 1.000

Materiële vaste activa 903 990 981 958

Totaal vaste activa 903 990 981 958

Vorderingen 39 60 60 60

Liquide middelen 1.870 1.657 1.651 1.481

Totaal vlottende activa 1.909 1.717 1.711 1.541

Totaal activa 2.813 2.707 2.691 2.499

PASSIVA Ultimo 2022
x € 1.000

Ultimo 2023
x € 1.000

Ultimo 2024
x € 1.000

Ultimo 2025
x € 1.000

Algemene reserve 1.594 1.396 1.383 1.369

Bestemmingsreserves publiek 53 319 319 319

Bestemmingsreserves privaat 436 402 378 354

Eigen vermogen 2.083 2.118 2.080 2.042

Voorzieningen 378 340 361 207

Kortlopende schulden 352 250 250 250

Totaal passiva          2.813          2.707          2.691          2.499 

Voor de hier niet zichtbare, maar wel begrote resulta-
ten 2026 en 2027 is er een resultaat rond de nullijn 
begroot. De negatieve resultaten van 2024 en 2025 
kunnen worden opgevangen vanuit de positieve 
resultaten in 2022 en 2023.

Voor 2023 zijn 2 belangrijke ontwikkelingen zichtbaar. 
Enerzijds wordt een positief resultaat begroot, ander-
zijds is een teruggang van het weerstandsvermogen 

zichtbaar (zie financiële positie). Dit wordt veroorzaakt 
door een hoge investeringsgraad in Ede. De ruimte 
tussen het eigen vermogen en de vaste activa wordt 
daarmee in 2023 lager. Verder is rekening gehouden 
met een formatieve inzet die mogelijk lijkt. Dit zorgt 
voor een verwachte uitbreiding in Ede en een (toekom-
stige) fictieve vermindering in Doorn.

Bovenstaande tabel toont de balans over 2022 en de 
jaren hierop volgend. De balans van 2022 is gebaseerd 
op de werkelijke cijfers. De waarden vanaf 2023 zijn 
echter berekend op basis van een voorlopige inschat-
ting ten tijde van de begroting in het najaar 2022. Hier-
door kunnen er onlogische afwijkingen ontstaan, de 
langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk.

Er is geen sprake van majeure investeringen in de 
komende jaren. Ook heeft er geen doordecentralisatie 
van huisvesting plaatsgevonden. Op het balansover-
zicht is zichtbaar dat de materiële vaste activa in 2023 
toe zal nemen en de jaren hierop weer dalen. In 2023 

wordt met name in Ede veel geïnvesteerd in onder 
andere ICT (ipads), huisvesting en het achterplein. Op 
langere termijn is rekening gehouden met vervangings-
investeringen.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen 
vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De 
voorziening groot onderhoud laat een wisselend 
verloop zien door de geplande onttrekkingen de 
komende jaren. De belangrijkste onttrekkingen voor de 
komend jaar zijn sanitair (Ede) en schilderwerk (Doorn).
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Financiële positie

Kengetallen
Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financiële gezondheid 
van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2021 en 2022, worden tevens de begrote waarden 
getoond. De norm betreft de signaleringswaarde van de inspectie. De organisatie hanteert gedeeltelijk schoolspe-
cifieke normen welken mede worden meegenomen in de toelichting.

De norm geeft de grenzen aan waarbij de inspectie het 
gesprek aan zou willen gaan. In de praktijk geeft alleen 
de signaleringswaarde aanleiding om het gesprek aan 
te gaan. Pas wanneer de inspectie een gesprek 
hierover start, worden de overige kengetallen nage-
gaan en beoordeeld. 

De solvabiliteit geeft een indicatie of de organisatie aan al 
haar verplichtingen kan voldoen op zowel de lange als op 
de korte termijn. Bij een waarde die hoger ligt dan 0,5 is er 
meer eigen vermogen dan vreemd vermogen. Zoals zicht-
baar ligt de verwachte solvabiliteit hier ruim boven. 

Het weerstandsvermogen vanuit de inspectie heeft als 
doel om financieel zwakke scholen op de radar te 
krijgen. De inspectienorm bedraagt 5% en wordt 
berekend door het eigen vermogen te delen door de 
totale baten. Hier wordt ruimschoots aan voldaan. Voor 
onze organisatie wordt een andere berekening van het 
weerstandsvermogen gehanteerd. Hierbij wordt het 
eigen vermogen eerst gecorrigeerd door de aanwezige 
materiële vaste activa. Dit deel is immers direct 
beschikbaar voor financiële tegenvallers.

Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit: 

De norm betreft een schoolspecifieke norm welke is 
vastgesteld op basis van een risico inventarisatie. (zie 
vermogensanalyse). De norm wordt ruimschoots 
behaald. 

De liquiditeit geeft de verhouding tussen de kortlo-
pende vorderingen en liquide middelen en de kortlo-
pende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de 
verplichtingen op korte termijn voldaan kan worden. De 
gehanteerde norm bedraagt 1,0. Bij een waarde van 1,0 
zijn de aanwezige kortlopende middelen gelijk aan de 

kortlopende verplichtingen. De huidige en toekomstige 
waardes liggen hier ruimschoots boven. 

De rentabiliteit is nu twee jaar positief. De rentabiliteit 
is in een ideale situatie nul. Hierbij zijn de totale baten 
gelijk aan de totale lasten. Uiteraard kunnen er redenen 
zijn om hiervan af te wijken. Een negatieve rentabiliteit 
hoeft geen probleem te zijn als de buffers daar hoog 
genoeg voor zijn. De inspectie laat de beoordeling van 
de rentabiliteit ook afhangen van de financiële positie.

Kengetal Norm 2021 2022 2023 2024 2025

Solvabiliteit 0,30 0,76 0,74 0,78 0,77 0,82

Weerstandsvermogen inspectie 5% 57,0% 56,2% 57,4% 58,1% 57,2%

Liquiditeit 1,00 6,25 5,43 6,87 6,84 6,17

Rentabiliteit Nvt 6,76% 4,87% 1,61% -1,05% -1,06%

Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) <1 1,47 1,42 1,35 1,35 1,35

Kengetal Norm 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Weerstandsvermogen (bestuursniveau) - 30,35% 35,08% 33,41% 31,20% 31,40% 31,03%

Weerstandsvermogen (schoolniveau) 17% 17,35% 23,04% 23,06% 21,76% 22,28% 22,52%
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De signaleringswaarde is geïntroduceerd om mogelijk 
bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de waarde 
boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van 
teveel vermogen. Onze vereniging houdt gelden aan 
om de eventuele risico’s te kunnen ondervangen. 
Hiervoor houden wij een gespecificeerde buffer aan, 
zoals gemeld bij het weerstandsvermogen. Deze buffer 
bestaat uit een inschatting wat nodig is aan vermogen 
om de continuïteit van de organisatie niet in gevaar te 
brengen. Naast deze buffer wordt er vermogen 
aangehouden voor de volgende doeleinden:

•	 De organisatie spaart voor een toekomstige investe-
ring die buiten het huidige begrotingsbereik valt. Dit 
betreft een geschatte eigen bijdrage in een nieuw te 
bouwen schoolgebouw welke over circa 13/15 jaar 
gerealiseerd zal worden (Ede). De eigen bijdrage 
betreft naar verwachting 400.000 euro waarvoor 

naar rato reeds 200.000 euro is gespaard;
•	 In 2023 dient de voorziening groot onderhoud te 

worden omgezet naar een nieuwe systematiek. Dit 
zal tot gevolg hebben dat er naar alle waarschijnlijk-
heid een hogere stand van de voorziening benodigd 
is (wat ten koste gaat van het eigen vermogen). De 
omvang is nog niet exact bekend maar kan substan-
tieel zijn;

•	 Met deze gegevens is een weerstandsvermogen op 
publiek niveau van 22% ongeveer gelijk aan wat 
onderbouwd aan vermogen aangehouden zou 
kunnen/mogen worden (bovengrens). Dit is wel 
exclusief het spaardoel. Toekomstig dient nog 
geïnventariseerd te worden of het huidige risicopro-
fiel nog geheel passend is en/of de fusie niet heeft 
geleid toe een ander uitgangspunt. 
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Staat van baten en lasten over 2022 van de Stadhouder Willem III school

2022 Begroting 2022 2021

Baten

Rijksbijdragen  2.822.281  2.517.800  2.522.545 

“Overige overheidsbijdragen en - subsidies”  4.618  3.000  4.035 

Overige baten  38.079  15.500  23.117 

Totaal baten  2.864.978  2.536.300  2.549.697 

Lasten

Personeelslasten  2.167.957  2.062.148  1.945.050 

Afschrijvingen  83.320  69.890  63.187 

Huisvestingslasten  118.585  224.000  102.433 

Overige lasten  259.037  236.250  212.169 

Totaal lasten  2.628.899  2.592.288  2.322.839 

Saldo baten en lasten  213.863  55.988-  226.858 

Financiële baten en lasten  3.464-  -  1.257-

Nettoresultaat  232.615  55.988-  225.601 
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2022 Begroting 2022 2021

Baten

Rijksbijdragen  780.378  730.370  733.746 

“Overige overheidsbijdragen en - subsidies”  8.125  -  150 

Overige baten  24.952  27.767  24.668 

Totaal baten  813.455  758.137  758.564 

Lasten

Personeelslasten  646.392  598.114  575.945 

Afschrijvingen  25.906  26.585  25.485 

Huisvestingslasten  51.627  48.000  44.941 

Overige lasten  95.372  83.050  98.239 

Totaal lasten  819.297  755.749  744.610 

Saldo baten en lasten  7.726-  2.388  13.954 

Financiële baten en lasten  391-  -  457-

Nettoresultaat  6.233-  2.388  13.497 

Staat van baten en lasten over 2022 van de Gisbertus Voetiusschool
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Staat van baten en lasten over 2022 van de algemene private reserve locatie Ede

In de verenigingslasten zijn de ‘afschrijvingen’ meegenomen. Bij de toelichting op de staat van baten en lasten zijn 
deze kosten niet onder de verenigingslasten maar onder afschrijvingen gerubriceerd.

2022 Begroting 2022 2021

Baten

Ledencontributies  2.248  7.000  8.436 

Collecten kerken/donaties/giften  3.538  500  500 

Overige baten  2.500  -  - 

Totaal baten  8.286  7.500  8.936 

Lasten

Betaalde giften/bijdragen  -  1.000  - 

Jubilea  230  -  1.500 

Representatiekosten  -  500  100 

Leerlinggebonden activiteiten  1.750  2.000  1.490 

Afschrijvingen  2.460  2.460  2.460 

Overige lasten  -  500  - 

Totaal lasten  4.440  6.460  5.550 

Saldo baten en lasten  3.846  1.040  3.385 

Nettoresultaat  3.846  1.040  3.385 
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Staat van baten en lasten over 2022 van het vervoer

2022 Begroting 2022 2021

Baten

Collecten kerken/donaties/giften  6.113  6.000  7.594 

Bijdrage leerlingenvervoer  6.624  5.300  5.794 

Totaal baten  12.737  11.300  13.388 

Lasten

Lasten leerlingenvervoer  36.513  29.000  34.416 

Totaal lasten  36.513  29.000  34.416 

Netto resultaat  23.776-  17.700-  21.028-
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Staat van baten en lasten over 2022 van de algemene private reserve locatie Doorn

2022 Begroting 2022 2021

Baten

 Ouderbijdragen  500 

Ledencontributies  690  1.250  1.415 

Collecten kerken/donaties/giften  85  1.750  1.578 

Overige baten  -  -  5.000 

Totaal baten  775  3.500  7.993 

Lasten

Personeelslasten  957  1.000  2.031 

Representatiekosten  1.178  1.000  768 

Leerlinggebonden activiteiten  -  3.967  871 

Overige lasten  550  1.600  - 

Totaal lasten  2.685  7.567  3.670 

Saldo baten en lasten  1.910-  4.067-  4.323 

Nettoresultaat  1.910-  4.067-  4.323 
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We willen dit jaarverslag besluiten met het volgende gebed:

“Leer mij, HEERE, Uw weg; ik zal in Uw waarheid 
wandelen; verenig mijn hart tot de vreze Uws Naams.”

Psalm 86:11
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Stadhouder Willem III school
Veldhuizerbrink 24
6712 BZ Ede
0318 613 645
info@stwillem3ede.nl
www.stwillem3ede.nl

Gisbertus Voetiusschool
Bloemengaard 69
3941 TB Doorn
T 0343 415 108
jpbakker@voetiusschool.com
www.voetiusschoool.com


